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1 ZADATEL/PREDKLADATEL SPL

1.1 Identifikace Zadatele

* Nazev subjektu: Mistni akéni skupina Horfiacko a Ostrozsko

e Adresa sidla Zamecka 24
spolecnosti, PSC, tel, | 687 74 Uhersky Ostroh
E-mail: www.stranky

e-mail: mas@ostrozsko.cz www.leader.ostrozsko.cz

tel.: 572 503 961

e Pravni statut: Obcanské sdruzeni

* Statutarni zastupci: Mgr. Vlastimil Vanék, pfedseda
e-mail: starosta@uhostroh.cz
Jifi Prasek, mistopfedseda

e-mail: jiri-prasek@seznam.cz

* Manazer: Jana Bujakova
E-mail: mikroregion@uhostroh.cz

Tel: 572 503 961 , 724 503 950

 ICO 270 16 005

2 ZAKLADNI UDAJE O UZEMI MAS

¥ Rozloha: 264,79 km?2

%¢ Pocet obyvatel (2006): 26 068

v Hospodatsky slabé regiony: MAS Horfiacko a Ostrozsko se z 54,07 % nachizi

v Hospodaftsky slabém regionu Hodonin.

3 ZPRACOVANI SPL MAS

Strategicky plan Leader vychazi predevsim z integrované rozvojové strategiec MAS Hornacko a
Ostrozsko na obdobi 2007-2013.

Na vlastni formulaci SPL se podileli zejména programovy vybor, Hlavni manazer MAS a
Projektovy manazer MAS. Dle potieby byly do tvorby strategie zapojeni i ostatn{ ¢lenové MAS
Hornacko a Ostrozsko.

Vefejnost byla do zpracovani SPL zapojena pfedev§im prostfednictvim dotaznikového
prazkumu. Na zakladé vysledkti tohoto pruzkumu i vysledka analyzy dzemi{ byla vytvofena
SWOT analjza, nasledné stanoven{ strategie a jednotlivych FICHIL.
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Odbornou a koordinaéni ¢innost v tomto sméru mél externi facilitator Mgr. Michal Jarolimek.

4 ANALYZA UZEMI MAS

4.1 Hodnoceni tizemi

Administrativni ¢lenéni MAS

Region MAS Hornacko a Ostrozsko se nachazi v jthovychodni ¢asti Moravského Slovacka, na
casti okresi Hodonin a Uherské Hradiste. Jizni cast regionu kopiruje statni hranici se
Slovenskem, v dostupné vzdalenosti je také izemi Rakouska.
MAS Hornacko a Ostrozsko sdruzuje 5 obci Zlinského kraje a 11 obci Jihomoravského kraje a
pokryva vétsinu uzemi mikroregionu Ostrozsko (bez Veseli nad Moravou) a mikroregionu
Hornacko (bez obce Tasov) viz tabulka 1.

Do MAS spada katastralni Gzemi téchto obci a mést:
Ostrozsko: Uhersky Ostroh, Hluk, Ostrozska Nova Ves,

Ostrozska Lhota, Borsice u Blatnice, Blatnicka.

Hornacko: Velka nad Velickou, Lipov, Louka, Nova Lhota,

Kuzelov, Mala Vrbka.

Katastralni dzemi MAS je znazornéno na obrazku 1.

Blatnice pod Sv. Antoninkem,

Hruba Vrbka, Javornik, Suchov,

Pocet obyvatel| Rozloha Hustota . X
OBEC v roce zooij (km2) obyvatel/kmz | K v rdmei CR
1. Uhersky Ostroh 4522 26,55 170,21 | Zlinsky
2. Hluk 4 395 28,39 153,58 | Zlinsky
3. Ostrozska Nova Ves 3 357 26,06 128,47 | Zlinsky
4. Blatnice pod Sv. Anton. 2074 13,90 155,61 | Jihomoravsky
5. Ostrozska Lhota 1638 6,35 257,48 | Zlinsky
6. Borsice u Blatnice 860 11,61 74,07 | Zlinsky
7. Blatnicka 443 8,77 51,20 | Jihomoravsky
8. Velka nad Velickou 3213 25,91 124,59 | Jihomoravsky
9. Lipov 1625 15,15 102,18 | Jihomoravsky
10. Louka 1052 9,54 109,54 | Jihomoravsky
11. Nova Lhota 788 25,86 30,51 | Jihomoravsky
12. Hruba Vrbka 716 13,18 54,55 | Jihomoravsky
13. Javornik 719 24,44 29,30 | Jihomoravsky
14. Suchov 576 14,47 40,22 | Jihomoravsky
15. Kuzelov 430 10,16 42,91 | Jihomoravsky
16. Mala Vrbka 209 4,45 47,87 | Jihomoravsky
Celkem 26 617 264,79 - -
Okres Uherské Hradisté 144 314 99 142 146 -
Okres Hodonin 159 296 108 650 147 -
Zlinsky kraj 594 060 396 389 150 -
Jihomoravsky kraj 1124 493 706 570 159 -

Tab. 1 Demografické ridaje rizeni MAS' [Integrovand rogvojova strategie MLAS|




Strategicky pldn [.eader 2007-2013

/

wad

] «Nova L;hcﬂa {
P '.w.-“”

o

e e Al ot L

Obr. 1 Lokalizace MAS ﬂht@(gﬁmﬂ

-

MAS]

E s,

d roquojovd strategie

Postaveni MAS v ramci CR, Zlinského a Jihomoravského kraje

Dnesni postaveni MAS je vysledkem jeho polohy vici okolnim jadrovym oblastem (Wien, Brno,
Zlin, Olomouc), pusobeni fyzickogeografickych podminek a jeho kulturné historického vyvoje.

Z hlediska lidnatosti patfi region k mén¢ zalidnénym, pfedevsim jizni ¢ast tzemi.

Dalsimi specifiky zdejsi populace je vysoky podil obyvatel narozenych v obci soucasného pobytu
a vysoky podil véfictho obyvatelstva. Na populaci obou kraja se MAS podili 1,5 %.

Ve vztahu ke svému okoli se uzemi MAS v poslednich letech prezentuje jako rekreacni oblast.
Tento trend by mohl vést k posileni vazeb mezi dzemim a mésty, kterd se v jeho okoli nachazej.

Geomorfologie

Zdkladni informace: 7 hlediska geomorfologického clenéni nalezi tzemi k subprovincii Vnéjsi
Zapadni Karpaty, jih a jihovychod je tvofen celkem Bilé Karpaty (podcelky Zalostinska
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vrchovina, Javofinska hornatina), ostatni tzemi nalez{ k celku Vizovickd vrchovina (podcelek
Hlucka pahorkatina).

Nejnize polozené ¢asti na SV mikroregionu nalezi k Dolnomoravskému tvalu, podcelku Dyjsko-
moravska niva. Jednd se o akumulacni rovinu podél fek Moravy a Dyje. Charakteristicky pro
region je vyskyt cetnych meandra a mrtvych ramen.

Identifikace problémn: Svahy na tzemi mikroregionu jsou casto postithovany svahovymi pohyby —
plouzenim a sesuvy, které mohou ohrozovat lidské stavby.

Priciny problémn: Svahové pohyby jsou pro oblast Bilych Karpat a jejich podhuii charakteristické.
Jsou podminény samotnym podlozim (stiidani propustnych a nepropustnych hornin),
klimatickymi jevy (velké srazky, nahlé tani snéhu) a casto 1 lidskou cinnosti (narusovani stability
svahu — terénni zafezy, vykopy, stavby).

Zdvér: Technicka opatfeni na stabilizaci sesuvnych pohybt byvaji nikladna a ne vzdy ucinna. Je
proto nutné volit pfedevs§im preventivni opatfeni a s timto jevem pfi umist’ovani novych staveb a
komunikaci do krajiny pocitat nejen v uzemnim planovani, ale i pfi samotné realizaci staveb.
Svahové pochody vsak také pfiznivé ovliviuji pfirodni hodnoty krajiny. Pfispivaji ke vzniku
biotopu (pramenist’, mokfadu ¢i odkryva kamenného podlozi) a vytvateji tak vhodné prostfedi
pro zivot fady druht rostlin i Zivocicht.

Biogeografie

Zdkladni informace: Rostlinstvo a zivoci$stvo tzemi MAS bylo vyrazné ovlivnéno antropogenni
¢innosti.

Z hlediska ochrany zivotnfho prostfedi je nejhodnotnéjsi jizni ¢ast uzemi MAS, vyskytuje se zde
mnoho rostlinnych a zivocisnych druha.

Kvétnaté louky Bilych Karpat hosti velice bohatou faunu a pfedstavuji dalezité utocisté pro
nckolik desitek vzacnych a ohrozenych druht hmyzu. Soucasna fauna popisované oblasti je
vysledkem dlouhodobého vyvoje a ¢etnych migraci.

V soucasnosti na uzemi MAS ziji rys, kocka divoka, srnci, jeleni i divoka prasata. Hodnotna je
také fauna ryb ve Stérkopiskovych jezerech v Ostrozské Nové Vsi. V nive feky Moravy se
vyskytuji hnizdisté ¢apu a volavek. Vyznamny je také vyskyt bobra evropského.

Z hlediska vyskytu rostlinstva jsou nejcennéjsi Bilé Karpaty.
Nejcharakteristictéj$im nelesnim typem vegetace Bilych Karpat jsou kvétnaté orchidejové louky,
které patif k druhové nejbohatsim typum lu¢nich porostt ve stredni Evropé.

Z biotopu vyskytujicich se v nivé Moravy jsou vyznamné pfedevsim porosty tvrdych a mékkych
luhd, které si na nékterjch plochich uchovaly svoji pfirozenou pralesovitou strukturu. Uzemf
reprezentuje vyznamny zbytek vegetace evropskych mokfadua. Jednoznac¢né piispiva k biologické
diverzité tzemi, nebot’ je stanovistém pro mnohé druhy rostlin a Zivocichu, které jsou chranéné
nebo v riizném stupni ohroZeni a zatazené do Cerveného seznamu.

Ldentifikace problému: Siteni invaznich druha rostlin podél vodnich tokd a komunikaci. Tyto druhy
vyrazné méni pfirodni prostfedi, vytlacuji ptvodni druhy a v nékterych pfipadech mohou byt i
nebezpecné pro zdravi clovéka (bolsevnik velkolepy). V lesich se nepfiznivé projevuje zména
druhové skladby, ktera vedla ke zvyseni poctu nahodilych tézeb.
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Priciny problému: Hlavnimi pficinami $ffeni invaznich druhua rostlin je jejich velky reprodukéni
potencial, ale casto také nekoordinovany postup pfi jejich likvidaci.

Priciny zmény druhové skladby lze spatfovat predevsim v ménicich se klimatickych podminkach
a v lidskych zasazich do krajiny. Mira jejich problemati¢nosti a Skodlivosti je pak do zna¢né miry
dana schopnosti krajiny na né reagovat. Antropogenni monokultury pfedstavuji nejméné stabilni
prvky v krajiné a jsou nejrizikovéjsi z hlediska vzniku moznych $kod na zivotnim prostredi.

vvvvv

V piipadé jejich likvidace je nutné postupovat s ohledem na aktualni védecké informace o jejich
ekologickych narocich. Nékteré druhy mohou byt potencialné vyuzity i jako energetické plodiny
(kifidlatky). V kazdém pfipadé je nutné omezit jejich vliv na pavodni biotopy.

Co se tyce druhové skladby stromu, biogeograficka charakteristika Gzemi predstavuje prvek, ktery
do znacné miry omezuje region v jeho rozvoji (velka vyskova clenitost ¢asti uzemi, pfitomnost
CHKO a jinych chranénych uzemi). Zdejsi hodnotné a atraktivni zivotni prostiedi vSak zaroven
pfedstavuje prvek, ktery je mozno vyuzit pfi dal§im rozvoji regionu, nebot’ kvalitni zivotni
prostredi zvysuje kvalitu Zivota zdejsich obyvatel a atraktivni pro jeho navstévniky.

Klimatické a hydrologické podminky

Na tzemi MAS se promitaji celkem 3 klimatické oblasti. Hlucka pahorkatina a ddoli Velicky lezi v
teplé klimatické oblasti, mirné tepla klimaticka oblast je zastoupena ve stfednich polohach Bilych
Karpat a pouze vrcholové partie Bilych Karpat kolem Velké Javofiny zafazujeme do chladné
klimatické oblasti.

Teplota vzduchu je vyrazné zavisla na nadmotské vysce. S ohledem na konkrétni stavy pocasi lze
pocitat s poklesem teploty vzduchu o 0,6 — 1,0°C na 100 m vysky.

S ohledem na rozdilnou nadmofskou vysku ( od 170 m n.m. do 970 m n.m.) je cast regionu
(Ostrozsko) charakterizovana udrodnymi a slunnymi vinicemi a dobrymi podminkami
k zeméd¢lské vyrobé a druha ¢ast ( Hornacko) je spiSe regionem podhorského typu.

Ve Velké nad Velickou je umisténa srazkomérna stanice CHKO Bilé Karpaty.

Chranéna uzemi

Na uzemi MAS se nachazi ¢etné lokality, které jsou pfedmétem ochrany. Ochrana mensich lokalit
je zajisténa bud’ vyhlasenim jednou z kategorii zvlast¢ chranénych tzemi (NPR, NPP, PR, PP),
nebo zatazenim mezi evropsky viznamné lokality soustavy NATURA 2000. Céast mas lezi také na
uzemi velkoplosného chranéného uzemi CHKO Bilé Karpaty. Tato oblast byla zafazena také
mezi biosférické rezervace UNESCO.

Polohu zvlasté chranénych tzemi zachycuje obrazek 2.
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Obr. 2 Poloha uldsté chranénych sizemi na tizemi MLAS [Integrovand roguojovi strategie NLAS' |

Chranéna tzemfi jsou dulezita hlavné pro udrzeni ekologické stability krajiny. To znamena, Ze pfi
ohrozeni jejich stavu se zvysuje nebezpeci nepfedvidatelnych piirodnich jevi — povodné, eroze,
sesuvy, nizsi samocistici schopnost vodnich tokt apod.

Kromé téchto velmi dalezitych funkei jsou chranéna uzemi vyuzitelna pro rozvoj Setrné turistiky.
Castym cilem navétévnika Biljch Karpat a jejich okoli jsou pravé kvetouci orchideje na zdejsich
loukach. Ovsem pfi velkém rozvoji ,,orchidejové turistiky* hrozi nebezpeci, Ze samotny objekt
zajmu, tedy orchideje, zmizi.

Prehled evropsky vyznamnych (EVL) lokalit, které jsou navrzeny do systému NATURA 2000 je
uveden v pifloze L.

Zdvér: Zachovalé pfirodni hodnoty jsou v mnohém unikatni (druhova pestrost luk, zachovalost
lesnich spolecenstev) a vytvafeji tak nejenom hodnotné prostfedi pro zivot mistnich obyvatel, ale
také potencial vyuzitelny pro dal$i rozvoj regionu (protipovodfiova a protierozni ochrana,
turisticky ruch). Je vsak potfeba uvédomit si vzacnost a nutnost ochrany tohoto tzemi a
v souvislosti s tim rozvijet v této oblasti Setrnou turistiku, diky niz by zistal soucasny stav
chranéného uzemi zachovan.

Vyuziti pady

Struktura vyuziti pudy, znazornéna v tabulce 2, vykazuje znacnou dynamiku v zavislosti na
dynamice fyzickogeografickych podminek. Orna puda je zastoupena pfedevsim v severni casti
uzemi MAS. Pro stfedni ¢ast regionu je typické vinafstvi, kromé vinic jsou zde zastoupeny také
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sady. Jizni ¢ast uzemi je charakteristickd stfidanim rtznych typu krajinného pokryvu. Cenné jsou
pfedevsim trvalé travni porosty.

Celkova |[v tom
Uzemni ttvar vymeéra Zem. v tom nezemé- [v tom
orna vinice [zahrady |sady [trvalé delska  [lesni vodni |zastav. |ostatni
travni
[porosty
uda uda lochy [plochy [plochy

Blatnice pod Svatym
[Antoninkem 100,0%  [85,3%  [65,4%  |14,0% 2,5%  0,1% [3,5% 14,7% 5,0% 0,7%  13,3% 5,7%
Blatnicka 100,0%  [81,2%  [69,3% [3,1% [1,2% [0,1% [8,1% 18,8% 9,5% 2,4% 1,3% 15,7%
[Borsice u Blatnice 100,0%  [84,1% p1,1% 42% [1,6% [0,1% [27,1% [15,9% 7,3% 0,6% |1,1% 6,9%
Hluk 100,0%  [70,2%  [57,9% [1,2% R,)7%  2,7% [5,7% 29,8% 18,1% [2,2% 2,0% 5,3%
Ostrozskd Lhota 100,0%  [81,1%  [69,4% 0,0% [5,3% [0,2% [6,1% 18,9% 4,6% 1,2%  3,4% 9,7%
Ostrozski Nova Ves  |100,0%  [58,3%  [51,7%  10,3% [2,5%  10,1% [3,8% 41,7% 18,3% [13,8% [2,0% 7,6%
Uhersky Ostroh 100,0%  [69,7%  [58,1% [2,6% [3,1%  [0,3% [5,7% 30,3% 154% |4,7% 2,8% 7,4%
[Hruba Vrbka 100,0%  [79,9%  [38,5% 0,0% [1,2% [0,1% }40,0% [20,1% 15,0% 10,9% [1,1% 3,1%

avornik 100,0%  [53,2% 1,0% [0,0% [0,5% [0,0% [31,6% [46,8% 41,8% 10,7% 10,6% 3,7%
Kuzelov 100,0%  [67,7% H49,0% [0,0% [1,3% [0,0% [17,4% [32,3% 27,1% 0,6% 0,8% 3,8%
Lipov 100,0%  [90,4%  [66,7%  [13,0% [2,5%  42% |4,1% 9,6% 1,6% 0,6% |1,8% 5,7%
Louka 100,0%  [85,0%  [72,9%  3,7% 3,9%  [0,1% |4,5% 15,0% 5,4% 1,9% 2,7% 5,0%
[Mald Vrbka 100,0%  [70,1%  [57,6% 0,0% [1,9%  [0,5% [10,0% [29,9% 23,1% 0,6% [1,4%  4,9%
[Novi Lhota 100,0%  [52,0% P4,6% [0,0% [1,3% [0,0% [26,2% [48,0% 44.3% 0,4% 0,7%  2,6%
Suchov 100,0%  [67,7% 31,6% [0,0% [1,9% [0,0% [34,1% [32,3% 26,9% 0,6% [1,0% 3,9%
Velkd nad Velickou  |100,0%  [71,7%  49.4% 2,2% [2,5%  [2,6% [149% |28,3% 18,3% [1,3%  [2,4% 6,4%
OstroZsko 100,0%  [72,0% [58,2% 3,1% [2,6% [0,7% (7,3% 28,0%  [13,7% 4,9% 2,3%  |6,7%
Hortiacko 100,0%  67,8% 40,9% [2,0% {1,8% [1,0% [22,2% |32,2% [25,7% (0,8% [1,3% 4,3%
IMAS Hornacko al
OstroZsko 100,0%  69,7% 48,9% [2,5% 12,2% [0,9% [15,3% |30,3% [20,2% [2,7% [1,8% 5,4%
Okres Uh. Hradist¢ |100,0%  [58,5% H41,8% [ X X 12,0%  41,5% 30,4% [1,6% [2,0% 7,5%
Okres Hodonin 100,0%  [64,0% H49,6% [ X X 7,4% 36,0% 24,8% [1,9% [2,3% 7,0%
Zlinsky kraj 100,0% [49,4% P1,8% [0,2% [2,5% [0,7% [14,1% ]50,6% 39,6% |1,3% |1,8% 7,9%
Jihomoravsky kraj  |100,0%  [60,2%  [50,3%  [2,3% [2,2%  [1,3% }4,0% 39,8% 27,8% 2,1% [2,0% 8,0%

Tab. 2 Vyugiti ploch v sizemi MAS relativné Zdroj: [CSU, KR Ziin. Stav & 1.3.2001)

Zavér: Uzemi MAS predstavuje relativné homogenni region se specifickou strukturou tradiéné
vytvafenych vazeb mezi jednotlivymi aktéry vuzemi. Z hlediska fyzickogeografickych
charakteristik Uzemi{ je nutno pfi rozvoji regionu respektovat litologické, geomorfologické,
klimatické charakteristiky Gzemi, nebot’ tento stav je do znacné miry dany a neménny. Region
disponuje kvalitnim zivotnim prostfedim, které poskytuje pfedpoklady pro rozvoj zemédélstvi,
lesnictvi i cestovniho ruchu. Zaroven je pfedpokladem pro vysokou kvalitu zivota mistnich
obyvatel. Biogeograficka charakteristika tzemi pfedstavuje prvek, ktery do znacné miry omezuje
region vjeho rozvoji (velkd vyskova clenitost casti uzemi, pfitomnost CHKO a jinych
chranénych uzemi).

Jako problematicka se jevi poloha tzemi ve vztahu k jadrovym oblastem nebot’ region ma
pfevazné periferni charakter.
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Obyvatelstvo

Zdkladni informace: Demograficka situace uzemi je vysledkem vzajemnych interakei této struktury
s okolnim prostfedim. Hlavnim determinantem byla vzdy ekonomicka a socialni situace na urovni
mést a obci, regionu, makroregionu i na globalni trovni.

Na tizemi se projevuji depopula¢ni tendence patrné v celé CR. V obdobi mezi lety 1961 a 2001
klesal vyrazné pocet obyvatel pfedevsim v perifernich obcich. Poklesl také pocet obyvatel
Ostrozské Nové Vsi. Vyraznéji rostla pouze populace napt. v Hluku a ve Velké nad Velickou.
Celkov¢ vsak pocet obyvatel na tuzemi MAS klesl z 28 437 na 26 610. Zvétsily se také rozdily
mezi jednotlivymi obcemi.

Nasledujici tabulka zobrazuje pfehled lidnatosti podle jednotlivych obci v obdobi 2001-2005.

Uzemni witvar Stav k 31.12.
2001 2002 2003 2004 2005

Blatnice pod Svatym Antoninkem 2074 2074 2116 2135 2 153
Blatnicka 443 448 449 439 426
Borsice u Blatnice 860 865 859 870 876
Hluk 4395 4419 4 424 4 420 4 426
Ostrozska Lhota 1638 1633 1633 1623 1 605
Ostrozska Nova Ves 3 357 3370 3 360 3 344 3339
Uhersky Ostroh 4522 4496 4526 4 464 4 458
Hruba Vrbka 716 704 698 698 692

avornik 719 701 702 693 701
Kuzelov 430 416 407 413 418
Lipov 1625 1637 1 560 1568 1566
TLouka 1052 1036 1045 1023 1024
Mala Vrbka 209 209 205 195 197
Nova Lhota 788 773 771 763 745
Suchov 576 574 568 550 536
[Velka nad Velickou 3213 3147 3149 3081 3036
Ostrozsko 17 289 |17 305 17 367 17 295 17 283
Hortiacko 9 328 9197 9 105 8 984 8915
MAS Hortiacko a Osrozsko celkem (26 617 26 502 26 472 26 279 26 198

Tab. 3 Lidnatost podle obci [Tntegrovand rogejovd strategie MAS]

Lze pfedpokladat, ze vbudoucnu bude pocet obyvatel na uzemi MAS i nadale klesat,
depopulacni tendence se projevi vyraznéji v odlehlych obcich. Bude to dano vyst¢hovavanim
obyvatel, nizkou porodnosti a také tim, Ze do vysokého veku (70 — 80 let) se za cca 25 — 30 let
dostanou relativné silné populacni rocniky.

Co se tyce veékové struktury, je nejmladsi populace v mistech koncentrace socioekonomickych
aktivit (Velka nad Velickou, Hluk) a v jejich zazemi (Kuzelov, Ostrozska Lhota). Naopak nejstarsi
populace je v Malé Vrbce, Hrubé Vrbce, Nové Lhoté, Suchové, v Blatnicce a Ostrozské Nové
Vsi.

Vzdélanostni  struktura obyvatelstva ve srovnani s CR vykazuje predeviim niZéi pocet
vysokoskolsky vzdélanych osob na celkové populaci. Nejnizsi vzdélanost je v obcich Nova Lhota
a Suchov. Na uzemi MAS se nenachazi zadné stfedni a vysoké Skoly.
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Identifikace problému: Na Gzemi MAS se projevuji depopulacni tendence, lokalné prevazujici podil
starsich obyvatel a nizsi vzdélanostni struktura obyvatelstva.

Priciny problému: Depopulacni tendence jsou zpusobeny minulymi i soucasnymi vlivy a jsou
vysledkem interakce tzemi s jadrovymi centry regionu. Migrace obyvatelstva se nejvyraznéji
projevovala od 60. do 80. let 20. stoleti. Soucasna demograficka situace je tak dusledkem tohoto
jevu pfedevsim proto, ze migrovaly pfedevsim osoby v produktivnim véku. Tito lidé pak méli déti
az ve svych novych bydlistich. Vliv migrace této casti obyvatelstva se tedy projevil nejen
v poklesu poctu ekonomicky aktivnich obyvatel, ale také v poklesu poctu narozenych déti. To
zesililo negativn{ vliv migrace na vékovou strukturu obyvatelstva. Zvlasté patrny je tento jev
v téch oblastech, kde je migracni saldo vyrazné negativni.

Niz$i vzdélanostni struktura je kromé struktury ekonomiky (pfitomnost odvétvi nevyzadujicich
vysokou kvalifikaci) do znacné miry také ovlivnéna migraci, nebot’ migruji pfedevsim mladf lidé,
ktef{ vétsinou maji vyssi vzdélani, nez starsi generace.

Priciny migrace obyvatelstva jsou v mensi dostupnosti a v mensim materidlnim a organiza¢nim
zabezpecenim sluzeb a v hors$im piistupu na trh prace.

Zdvér: Jako rizikova se jevi predev§im vékova struktura obyvatelstva v odlehlych pfihranicnich
obcich a postupny ubytek obyvatelstva v téchto obcich. Jinak je demograficka situace v regionu
stabilizovana. Jako omezujici mize v budoucnu putsobit nizka atraktivita regionu pro migranty a
snizujici se kvalita zivota pfedevsim v malych obcich.

Zaméstnanost

Zdkladni informace: Podle vysledka SLDB 2001 bylo na tzemi MAS 13 018 ekonomicky aktivnich
osob.

Mira ekonomické aktivity obyvatelstva je ve stovnani s CR niz&i, je viak srovnatelna s podobnymi
oblastmi Jihomoravského a Zlinského kraje.

V poslednich cca 10 letech mira nezaméstnanosti v této oblasti rostla, od roku 2004 vsak lze
sledovat mirny pokles - v ¢ervenci 2006 cinila 8,96 %.

Mira nezaméstnanosti je ovlivnéna pfedevsim ekonomickou situaci prostfedi. V ramci tzemi
MAS vykazuje vyraznou dynamiku v prostoru a v ¢ase. Moznost obyvatel uplatnit se na trhu
prace je vyrazné snizena relativni odlehlosti téchto obci. Nejvys$si miru nezaméstnanosti vykazuji
obce lezici u statni hranice se Slovenskou republikou, naopak nejnizsi mira nezaméstnanosti je na
Ostrozsku (Hluk, Ostrozska Lhota, Ostrozska Nova Ves).

Mezi léty 1991 az 2001 nastal vyrazny posun v odvétvové struktufe zameéstnanosti, klesl podil
osob zaméstnanych v zemédélstvi, lesnictvi a v rybolovu a v pramyslu, naopak stoupnul podil
osob zaméstnanych ve sluzbach.

Specifickou strukturu zaméstnanosti obyvatel vykazuji malé obce, zde je stale relativné velka cast
ekonomicky aktivniho obyvatelstva zaméstnana v zemédélstvi.

Identifikace problémn: Nizka elasticita mistnf ekonomiky. Mira nezaméstnanosti je vys$si v odlehlych
vesnicich na hranici se Slovenskem, malo ,,Jepsich® pracovnich pfilezitosti

Priciny problémm: Uzemi regionu vykazuje do znacné miry charakteristiky periferntho tzemi,
Hornacko pak lze jednoznacné oznacit za periferni Gzemi. To do znacné miry ovliviuje
podnikatelské prostfedi v regionu, nebot’ okrajova poloha tzemi viuci centrim inovaci, osidleni a
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spotfeby znevyhodnuje mistni podnikatele. Vysledkem je relativni kapitdlova slabost mistnich
podnikatelskych subjekti, nizsi mira schopnosti investovat a zavadét inovace. Lokalizace podnikt
do odlehlych obci s nedostatecnou infrastrukturou pro obyvatelstvo omezuje schopnost
zameéstnavatela ziskat pracovni silu z jinych regiont, tzn. nové zaméstnance, ktefi by byli schopni
pracovat inovovanymi metodami. To snizuje elasticitu mistni ekonomiky.

Zvysena mira nezaméstnanosti pfedevsim v odlehlych obcich je zptsobena malou nabidkou
pracovnich mist v regionu a snizenou moznosti migrovat za praci do vzdalen¢jsich meést
(nevyhovujici stav silnic, $patna dostupnost vefejnou dopravou, vysoké naklady na dopravu).

Absence ,,dobrych® pracovnich mist je zpusobena nizkou schopnosti zdejsich zaméstnavatela
zavadet inovace a vytvaret tak nova pracovni mista. VSechny tyto problémy jsou pak zesileny tim,
ze venkovska ekonomika vykazuje obecné vys$si miru zranitelnosti.

Zdvér: Na uzemi MAS lze jednoznacné vymezit obce, které lze oznacit jako poly ristu, které tvoii
zazem{ pro okolni obce MAS, které jsou na nich do znac¢né miry zavislé. Tyto obce také
pfestavuji mista koncentrace pracovnich pfilezitosti. Zaroven v regionu existuji obce periferniho
charakteru s absenci pracovnich piilezitosti. Obyvatelé téchto obci maji ztizeny pfistup na trh
prace z davodu omezenych moznosti dopravy do zaméstnani. Z hlediska sektoralniho clenéni
nepfevazuje na uzemi MAS jedno dominantni odvétvi. Z hlediska pracovnich sil vSak pfevlada
strojirensky pramysl, nebot’ velka cast pracovni sily pracuje mimo zemi MAS pravé ve
strojirenstvi.

V této oblasti vidi MAS pfedevsim moznosti uplatnéni mistnich obyvatel v oblasti cestovniho
ruchu. Sance je zde pfedevéim pro drobné podnikatele v oblasti regionalnich produkti a obnovy
a udrzeni mistnich femesel, kterymi se v soucasnosti jiz néktefi zabyvaji, ale neprezentuji své
vyrobky a uméni dal. Rovnéz co se ty¢e moznosti nabidky ubytovani a stravovani jsou pfedevsim
na Hornacku znaéné nevyuzité moznosti.

Bydleni a domacnost

Zikladni informace: Uzemi MAS je vybaveno byty, které pochazeji z raznjch obdobi a jsou
rozmanité kvalitativni a velikostn{ skladby.

Nejstarsi domy se nachazi v obcich Ostrozska Lhota a Blatnicka, nejmlad$im domovnim fondem

disponuji obce Kuzelov a Suchov. Specifické postaveni ma obec Nova Lhota, kde je pramérné
stafi domu 41 let , coz je v této periferni oblasti nad pramérem okolnich obci.

Nasledujici tabulka zobrazuje pfehled poctu domu jednotlivych obci MAS.

[Domy |z toho |z toho Byty z toho |z toho
Uzemni ttvar celkem [trvale |v byt. v rodin. [celkem |trvale [v byt. v rodin.
obydl. |domech |domcich obydl. [domech |[domcich

Blatnice pod Svatym Antoninkem |783 646 3 541 820 678 9 665
Blatnicka 171 134 2 132 198 158 14 144
Borsice u Blatnice 311 242 1 238 348 278 12 263
Hluk 1267 1103 28 1069 1603 1418 22 1191
Ostrozska Lhota 507 440 2 437 525 457 7 449
Ostrozska Nova Ves 1073 946 10 932 1219 1071 57 1010
Uhersky Ostroh 1340 1158 28 1121 1779 1563 281 1267
Hruba Vibka 243 195 4 189 258 210 18 190

avornik 248 193 1 191 258 203 4 198
Kuzelov 144 113 2 110 156 125 8 116
Lipov 508 417 2 409 582 481 15 457
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louka 334 277 1 275 373 311 4 306
[Mal4d Vrbka 90 68 0 68 95 73 0 73
Novi Lhota 337 229 2 225 347 238 9 227
Suchov 222 167 3 163 234 176 9 166
[Velka nad Velickou 785 665 31 627 1150 083 293 647
Ostrozsko 8363 6993 74 6727 9945 8423 402 7369
[Hortiacko 2911 2324 46 2257 3453 2800 360 2380
MAS Hortiacko a Ostrozsko,

celkem 11274  [9317 120 8984 13398 [11223 762 9749
Oktes Uh. Hradi§té 37513  [31989  |1324 30431 54790 147902  [13958 33674
Okres Hodonin 40060  [34869  [1712 32871 58154 |51787  [34342 17067
Zlinsky kraj 133402 114576 (7270 105977  [231247 [211997 (89712 120575
Jihomoravsky kraj 237514 [205293 [17847 185148 454406 404876 (198252 203648

Tab. 4 Pocty domii a byt podle obei [Tntegrovand rozvejova strategie MLAS]

Z hlediska strukturalnich zmén domacnosti se projevuji celospolecenské trendy:
Y€ narlst poctu jednoclennych domacnosti,
Y€ pokles poctu uplnych rodin,
¥ snizovani primérné velikosti rodin.

Identifikace problému: Chatrani nékterych objektu.

Priciny problémmu: Chatrani objektt je zptsobeno urbanistickym vyvojem oblasti v poslednich cca
50 letech, poklesem poctu obyvatel a nizkou kupni silou obyvatel. Bytovy fond v regionu prosel
vyraznym vyvojem s tim, jak od cca 50. let 20. stol. vyrazné rostla zivotni uroven na venkové.
Vétsina domu v regionu je mladsich 50ti let. Stavebni boom vsak vykazoval zna¢nou prostorovou
dynamiku, nebot’ byl spojen s migraci obyvatel. Proto v souvislosti s ni doslo v perifernich
obcich Hornacka k poklesu poctu trvale obydlenych byta. Chatrani nékterych objektd je pak
v pfipadé budov urcenych k bydleni koncentrovano na neobydlené budovy.

Chatrani hospodafskych budov je zpusobeno poklesem miry ekonomickych aktivit v Gzemi.
nevyuzitych objektt, klesa mira jejich vyuzitelnosti pro jakékoliv aktivity. Problém je také
prohlubovani pokracujici koncentraci a centralizaci ekonomickych aktivit na v$ech drovnich.

Zdveér: 1 pres dilci problémy je troven bydleni na tzemi MAS dobra, vétsina domu je v dobrém
stavu a umoznuje kvalitni bydleni. V ramci MAS se nevyskytuji problémové lokality z hlediska
bydleni. V nékterych obcich se vyskytuji budovy nebo pozemky, které nemaji odpovidajici nebo
zadné vyuziti a z tohoto duvodu chatraji. Nejcastéji se jedna o objekty po byvalych JZD nebo
statnich podnicich.

Obcanska vybavenost

Skolstvi- Ve vétsiné obci se nachazi zékladni kola, avsak stiedni skoly jsou lokalizovany mimo
uzemi MAS. Pocty zaku ve vétsiné skol klesaji. Vyjimkou je obec Blatnice pod Sv. Antoninkem,
kde pocet déti v MS i zaka v ZS rostl. Piestoze v budoucich letech bude klesat pocet narozenych
déti, mistni skoly budou hrat stale viznamnou roli v zivoté obci, protoze stale roste zajem déti a
mladeZe o mimogkolni aktivity, které se ¢asto odehravaji v budovach gkol. Skoly také slouzi jako
pfirozena kulturni a spolec¢enska centra obci.
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Kultura: Hornacko a Ostrozsko je synonymem folkléru a zivych lidovych tradic. Projevem
lidovych tradic jsou folklorni akce, které celoro¢né probihaji po celém tzemi MAS. Téméf ve
vsech obcich se konajf hody (zpravidla v zafi az v listopadu), fasanky a plesy.

Nejvyznamnéjsi akei jsou Hornacké slavnosti ve Velké nad Velickou. Dalsimi akcemi pofadanymi
na uzemi MAS jsou pouté (Blatnice pod Sv. Antoninkem.), Léto s dechovkou v Sirnatych laznich
(Ostrozska Nova Ves), Slovacky festival dechovych hudeb (Hluk), Dolfiacké slavnosti pisni a
tanca (Hluk), Zamecké kulturni léto (Uh. Ostroh), Galuskovo Slovacko (Uh. Ostroh) a Seceni
travy (Ostrozska Lhota). Mimo tyto akce se na Slovacku konaji i akce cirkevni, kulturni a
spolecenské.

Zdravotni a sociilni péce: V tzemi MAS se nachazeji ambulance praktickych i odbornych
lékatti veétsi zdravotni stfediska jsou ve Velké nad Velickou, Uherském Ostrohu, Hluku a
Ostrozské Nové Vsi. Obyvatelé nejmensich obci vSak musi vyjizdét i za praktickymi 1ékafi.

Nemocnice je pro oblast Horfiacka a vychodni ¢ast Hodoninska v Kyjové a pro zlinskou cast
Ostrozska v Uherském Hradisti.

Dostupnost lékaren je pouze ve vétsich obcich (Blatnice, Velka nad Velickou, Hluk). V nékterych
mensich obcich jsou k dispozici vydejny léka.

Dostupnost socialn{ péce je ruzna v zavislosti na velikosti obci.

Identifikace problému: Pocty zakh ve skolach klesaji, s tim je spojen problém s efektivnim vyuzitim
skolnich prostor a ekonomicky neefektivni provoz skolnich budov. Obyvatelé nejmensich obci
musi vyjizdét i za praktickymi 1ékafi, dostupnost lékaren je pouze ve vétsich obcich.

Priciny problému: Vylidiiovani mensich obci spolu s nizkou porodnosti jsou pfic¢inou klesajictho
poctu zaku ve Skolach, to nasledné zapficinuje neefektivni vyuzivani skolnich prostor a tim 1
ckonomicky neefektivni provoz téchto budov. Pokud dojde k poklesu poctu zaku ve tfidé pod
urcitou hranici, dochazi ke spojovani tiid, v nejhorsich pfipadech k uzavieni skoly. Vylidnovani
obci souvisi 1 s druhym problémem tykaji se lékafské péce. V malych obcich je ekonomicky
neudrzitelné provozovat lékafské ordinace a lékarny. V souvislosti se zvySujici se narocnosti
poskytovani 1ékafské péce se tento problém bude jesté vice prohlubovat.

Zdvér: Nevyuzité prostory skolnich budov by bylo mozné vyuzit k nejraznéjsim aktivitam, jako je
napf. realizace ruznych zajmovych krouzka, pofadani rtznych cviceni (pro seniory, pro
nastavajici maminky apod.), pfipadné i realizace raznych skoleni ¢i k celozivotnimu vzdélavani.
Kvalita a dostupnost sluzeb obcanské vybavenosti je ovlivnéna nejen strukturou nabidky, ale také
sidelni strukturou na Gzemi MAS. Vzhledem k nemoznosti lokalizovat nékteré sluzby do malych
obci, je otazka dostupnosti téchto sluzeb tuzce spojena s casto nedostatecnou dopravni
dostupnosti téchto obci. Absence lékaren a lékafskych praxi je problematicka pfedevsim v téch
obcich, kde chybi odpovidajici moznost dojizdét za témito sluzbami individualni nebo vefejnou
hromadnou dopravou do vétsich obci. Absence dostupnosti skol, 1ékafské péce i jinych vefejnych
sluzeb vede ke sniZzen{ atraktivnosti obce pro jeji obyvatele i migranty. Muaze tak dojit k dalsimu
poklesu poctu obyvatel a k dalsimu tlaku na redukei sluzeb v obci nebo v jejim okoli. Tyto efekty
se tak proto do znac¢né miry nasobi.

Z hlediska kultury pfedstavuji Ostrozsko 1 Hornacko regiony se specifickou lidovou kulturou.
Kulturnich akef se, pfedevs$im na venkove, aktivné ucastni velka ¢ast obyvatelstva. Lidova kultura
je vyznamnym prvkem utvafejicim uzemn{ identitu obyvatel tohoto regionu.
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Hospodafstvi
Primysl

Zdkladni informace: Oblast MAS neni vyrazné prumyslova, pouze ve vétsich centrech ve sméru na
Uherské Hradist¢ (Uhersky Ostroh, Ostrozska Nova Ves, Hluk) se nachazi fada mensich a
stfednich podnikatelskych subjektd (od 100-250 zaméstnanct) a n¢kolik vétsich podnikt nad 250

zaméstnancu.

Z hlediska rozvoje podnikani je limitujicim faktorem okrajova poloha uzemi v ramci CR,
dopravni dostupnost jednotlivych firem a situace na trhu prace. Daldi rozvoj jednotlivych firem je
kromé dostupnosti kvalitni pracovni sily determinovan také nizsi kapitalovou silou nékterych
podniku, kterd neumoznuje pruznéji reagovat na ménici se podminky.

Mnohé firmy jsou ve svém rozvoji omezovany nedostatkem pracovnich sil. Region neni schopen
pfitahnout pracovni silu z jinych oblasti. V ramci tzemi MAS je dojizdka obyvatel za praci
negativné ovliviiovana moznostmi vefejné hromadné dopravy v mikroregionu. Komplikované je
pfedevsim dojizdéni do podnikt se sménnym provozem a do provozoven poskytujicich sluzby.

Identifikace problému: Limitem pro rozvoj podnikan{ je dopravni dostupnost, dale nizsi kapitdlova
sfla podnikt a dostupnost kvalitni pracovni sily. Vysoka finan¢ni naroénost rozvojovych ploch
v obcich.

Priciny problému: Dopravni dostupnost je do zna¢né miry dana geografickou polohou regionu,
ktera je neménna, a stavem dopravn{ infrastruktury. Pficina zhorsené dopravni dostupnosti
ovliviiuje nevyhovujic{ stav pfedevsim vedlejsich komunikaci II. a III. tfid. Z hlediska zelezni¢ni
dopravy (dojizd’ky za praci) je nevyhovujici také stav Zeleznicni sité (nizké trat’ové rychlosti,
zastaraly vozovy park).

Nizsi kapitalova sila podnika je dana historickym vyvojem, tj. nutnosti vysokych investic
v minulosti, neodpovidajici produktovou a distribu¢ni politikou, ktera neumoznuje dosahovat
vysokych zisku, které by mohly byt investovany do dalsich inovaci.

Dostupnost kvalitni pracovni sily je vymezena strukturou mistni populace. Vzhledem k tomu, ze
inovace v podnikatelském sektoru probihaji vy$sim tempem, nez na které je populace v daném
uzemi schopna reagovat (kvalitativné 1 kvantitativné), je pro rozvoj podnikani omezujici
neschopnost abstrahovat pracovni silu z jinych regiont, nebot’ region nedisponuje potfebnou
infrastrukturou, ktera by byla schopna pfist¢hovalym zajistit o¢ekavanou kvalitu zivota. Tento
stav je do znacné miry dan také image mikroregionu a absenci marketingu, ktery by byl zaméfen
nejen na ucastniky cestovniho ruchu, ale na vefejnost jako takovou v¢. vefejnosti podnikatelské.

Zdvér: Prestoze oblast MAS neni vyrazn¢ pramyslova, je na pramysl vazana velka cast
disponibilnich pracovnich sil v obcich MAS. Pramysl patif k tradicnim zaméstnavatelim zdejsich
obyvatel. Mistni pramysl, pfedevsim malé firmy, nedisponuji potfebnou kapitalovou silou nutnou
k zavadéni inovaci. Pro nékteré podniky se stava limitujicim rozvojovym faktorem také
nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil.

Zemédélstvi

Zdkladni informace: Zemédélstvi je dalezitym hospodarskym odvétvim na tzemi MAS.

Uzemi MAS je z hlediska zemédélstvi nehomogenni. Lepsi podminky pro zemédélstvi jsou
v nizsich polohach, zejména na Ostrozsku. Nejdulezitéjsimi plodinami zde jsou pSenice, je¢men,
cukrovka a mak. Z krmnych plodin pak kukufice a vojtéska. V regionu se péstuji také okurky
cibule, zeli, cervena fepa a ovoce. Na Hornacku jsou hlavnimi péstovanymi plodinami v nizsich
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polohach jsou psenice, je¢men, triticale, vojtéska, kukufice a slunec¢nice, ve vyssich polohach
krmné plodiny a trvalé travni porosty. Pro oblast je typické také péstovani a zpracovani vinné
révy.

V zivocisné vyrobé prevlada chov skotu a prasat. Vétsina investic v zemédélskych podnika
sméruje nakupu pozemki a zemédélské techniky (traktory, mechanizace pro rostlinnou vyrobu,
mechanizace pro sklizen, dopravni prostfedky atp.), v zivocisné vyrobé byly modernizovany
technologie vykrmu, byly modernizovany dojirny a zmodernizovana vyroba krmiva. Investice
smérovaly také do zpracovani produkti zemédélské prvovyroby.

Vyznamnou roli hraje na Horfidcku zivocisna vyroba. Dominantn{ ve vyssich polohach je chov
hovéziho dobytka bez trzni produkce mléka. Dale se chovaji ovce, koné a jatecna telata.

Dal$im odvétvim zivocisné vyroby je chov ovci. Toto odvétvi je vsak problematické z hlediska
odbytu vlny. Problém je fesen zpracovanim vlny pfimo v regionu, prodavany tak jsou jiz hotové
vyrobky. Vyroba ovéich syra se zdavodu narocnosti splnéni potfebnych kriterii dosud
nerozvinula.

Problémem, ktery od minulosti pfetrvava ve vétsiné obci MAS, jsou nedofeSené majetkové
vztahy.

Identifikace problémn: Absence technologie na vyuziti energetickych plodin, nutné investice do
novych stroja, problém s odbytem vlny, nerozvinuta vyroba ov¢ich syrd, nedofesené majetkové
vztahy k pozemkiam. Maly vinafi nemaji dostate¢né zazemi a vybaveni ke své ¢innosti, popt. je jiz
zastaralé.

Priciny  problémn: Absence novych technologii, jakoz i nizkd mira investic je dana nizkou
kapitalovou silou mistnich zeméd¢lskych podnikateld. Tento stav je vysledkem vyvoje po roce
1989. Mistni zemédélci byli nuceni pfizpusobit produktovou polittku novym podminkam.
Prestoze jiz doslo k optimalizaci produktové politiky, vysoka rozkolisanost vykupnich cen
v zemédélstvi zapficinila snizen{ trzeb ze zemédélské vyroby na uroven, ktera neumoznuje
vyznamngjsi investice do zemédélskych podniki.

Problémy spojené s odbytem vlny a nerozvinuta vyroba ovcich syrt jsou dany nizkou mirou
poptavky po téchto produktech stejné jako vysokou narocnosti na pocatecni investice v tomto
odvétvi.

Nedofesené majetkové vztahy jsou vysledkem vyvoje po roce 1948, kdy nebyla této véci
vénovana potiebna péce. Po obnoveni standardnich podminek po roce 1989 nebyly k dispozici
potfebné financni prostfedky na feseni tohoto problému.

V regionu se nachazi fada mensich vinafu, ¢i vinafek, kteff se zabyvaji zpracovanim vinné révy a
vyrobou vin, ovSem jejich zazemi ¢i vybaveni casto neodpovidda pozadavkim a potfebim
vyplyvajici z pfedmétu ¢innosti.

Zdvér: Zemédélstvi pfedstavuje vzhledem k pfevazné venkovskému charakteru regionu a
s ohledem na jeho historicky vyvoj dulezité odvétvi z hlediska ekonomického, tvorby pracovnich
mist a udrzby krajiny. Vzhledem k velké mife prostorové dynamiky fyzickogeografickych
podminek v ramci regionu je na tzemi MAS zastoupeno mnoho druhu rostlinné i Zivocisné
vyroby s pestrou produktovou politikou odpovidajici potfebam trhu se zemédélskymi produkty.

MAS vidi velky potencial v rozvoji a podpofe vinafstvi, které je pro tuto oblast specifické. Je
nutné dat mensich vinafim a vinatkim moznost rozvijet tuto typickou aktivitu a distribuovat
produkty vinafstvi mimo nas region. Diky vys$si financni narocnosti nutnych investic do stroji a
zafizeni, nakladt na propagaci apod. by si vinafi nebyli schopni zajistit financovani téchto aktivit
sami, proto MAS planuje zahrnout podporu vinati do jedné z FICHI.
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Lesnictvi

Zdkladni informace: Lesnictvi je rozvinuto spiSe na Horfdcku. V odvétvi se v poslednich letech
uplatiuji inovace; méni se struktura porostti (navrat k pavodnim tradi¢nim druhtim), méni se také
pouzivané technologie. Z divodu nedostatku finanénich prosttedkua vsak vétsina subjektd reaguje
na ménici se podminky pomalu.

Identifikace problému: Pomalé inovace v lesnictvi, absence zpevnénych cest blokuje jejich vyuziti
pokud je mokro. Dale je nutné pofidit nové vyvazeci a odvozn{ soupravy. Nedostatecné kapacity
na vyrobu palivového difvi.

Priciny problému: Pricinou pomalého pronikani inovaci, véetné piipadnych zmén produktové
politiky, je v nedostatecné schopnosti generovat dostatecné vysokou pfidanou hodnotu, ktera by
umoznovala kumulaci kapitalu a piipadny rozvoj sektoru. Podobna je také pficina absence
zpevnénych lesnich cest, jakoz i moderni lesnické techniky. Zde se projevuje mala ekonomicka
sila obci a podnikatelt v lesnictvi, ktef{ nejsou schopny projekty tohoto typu realizovat. Dalsi roli
mohou hrat také obavy investorti o vlozené finanéni prostfedky, nebot’ podnikani v lesnictvi je
spojeno s mnoha obtizné pfedvidatelnymi riziky.

Zdvér: Vzhledem k rozloze lesi na tzemi MAS je lesnictvi vyznamnym odvétvim. Kromé
ckonomického hlediska pfedstavuji spravné obhospodarované lesy vyznamny ekologicky
stabilizacni prvek v krajiné. Lesnictvi napomaha vytvafet a udrzovat zdejsi unikatni krajinnou
strukturu. Ovsem mélo by byt realizovano vyhradné mistnim materidlem. Asfaltovani polnich i
lesnich cest neni z hlediska ochrany pfirody vhodné.

Dopravni infrastruktura
Silniéni doprava

Zdkladni informace: Pres tizemi MAS jsou trasovany dulezité silnice nadregionalntho vyznamu.
Tyto silnice jsou zaroven nejfrekventovanéjsi.

Zakladni komunikaéni sit’ je tvofena témito komunikacemi:

e Sil.I/55 Bfeclav — Pferov — Olomouc

e Sil.I/71 Uhersky Ostroh — Javornik

e Sil.1/54 Znojmo — Kyjov — Strani

» Sil. 11/495 Moravsky Pisek — Hluk — Uhersky Brod — Brumov-Bylnice

Dalsi dulezité silnice:
« Sil. 4992 Louka — Lipov — Tasov

Dopravni zatizeni dulezitych komunikaci je znazornéno na Obr. 3.
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Obr. 3 Intenzita dopravnibo zatizeni komunikact na sizemi MAS
[ntegrovand rozvojovd strategie MAS]

Veétsina silnic nizsich tfid je ve $patném technickém stavu, coz ma negativné vliv na plynulost a
bezpecnosti silnicniho provozu a do urcité miry mize tento stav brzdit rozvoj cestovniho ruchu.

Nizké dopravni zatizeni silnic umoznuje rozvijet v regionu cykloturistiku bez nutnosti budovat
do vSech mist komunikace urcené vyhradné pro cyklisty.

Ldentifikace problémm: Spatny technicky stav silnic nizsich tid

19



Strategicky pldn [.eader 2007-2013

Priciny problémmu:: Pricinou problému je nedostatek financnich prostfedkd na opravy a udrzbu
silnic, nevhodna technologicka feSeni pouzitd pfi vystavbé silnic, narast nakladni dopravy a
nevhodné trasovani silnic.

Zelezniéni doprava

Zikladni informace:Z.lezniéni doprava je zajistovana po tratich CD ¢ 340 Brno — Kunovice a
343 Rohatec — Vrbovce (ZSR). Vozba vSech vlaki je zajistovana dieselovou trakci, vSechny traté
jsou jednokolejné.

Nevyhodou zeleznicni sité je jeji zastaralost a technicka a moraln{ zastaralost vozového parku. Na
trati Brno — Kunovice jsou na nékteré vlaky nasazovany rekonstruované vozy. Také na trati
Vrbovce — Nové Mésto nad Vahom jsou postupné nasazovany rekonstruované vozy f. 810.

Identifikace problému: Technicka a moralni zastaralost vozového parku, neudrzované zastavky

Priciny problémn: NV poslednich cca 40 letech nebyl vozovy park vyrazné obnovovan, mnoha
z pofizovanych vozidel byla zastarala jiz v dobé své vyroby. Tento stav vyrazné¢ omezuje
schopnost rozvijet takovou integrovanou dopravu, v které by zeleznice byla zakladnim
dopravnim prostfedkem.

Ostatnf druhy dopravy

Zdkladni informace: Cyklisticka doprava je obyvateli a navstévniky intenzivné vyuzivana.
Nejdulezitéjsi jsou tyto cyklostezky:

46: Straznice — Lucina — Hruba Vrbka — Velka nad Velickou — Vapenky — Strani
47: Hodonin — Uh. Ostroh - Kunovice

5048: Uh. Ostroh — Hluk — Dolni Némci

Moravska vinafska cyklostezka

Z hlediska rozvoje cestovniho ruchu se jevi jako nevhodna absence za kazdého pocasi sjizdné
cyklostezky, ktera by mikroregion Hornacko spojila s RO Lucina.

Leteckd doprava v dopravni obsluze tzemi doplikovou funkci. Nejblize se nachazeji letisté
v Kunovicich, v Holesové, v Brné-Tufanech a letisté Wien Schwechat.

Ldentifikace problému: Absence cyklostezky, ktera by propojila Horfiacko s rekreacni oblasti Lucina

Priciny problémm: V regionu Hornacko nejsou k dispozici zadné komunikace urc¢ené vyhradné pro
cyklistickou dopravu. Cyklisté tedy mohou vyuzivat jen stavajici silnicni sit’ nebo nezpevnéné
komunikace. Silni¢n{ sit’ vS§ak neni trasovana s ohledem na potfeby ucastnikti cestovniho ruchu,
chybi proto cyklistické propojeni vyznamnych lokalit cestovniho ruchu na tGzemi regionu
Hornacko i mimo né;.

Zdvér k dopravni infrastrukture: Z hlediska kapacity je dopravni infrastruktura v regionu dostacujici,
$patny je vSak jeji technicky stav. Nevyhovujici je pfedev§im stav silnic nizsich tfid (nekvalitni
povrch, nevyhovujici sitkové poméry). Kvalita zeleznicni dopravy také neodpovida potfebam
osobni pfepravy (Spatny technicky stav kolejového svrsku, Spatny stav stanic a zastavek, zastaraly
vozovy park), z hlediska poptavky po nakladni doprave je stav zelezni¢ni sité optimalni, projevuje
se vsak nedostatek potfebnych nakladnich vozi. Vsechny obce jsou obsluhovany vefejnou
dopravou, systém vsak neni integrovan a nejsou v ném uplatiiovany moderni piistupy (integrace
jednotlivych druht dopravy, integrace jizdného, taktova doprava, informacni systémy pro
cestujici atp.).
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Vodovodni a kanalizaéni sit’

Zdkladni informace: Ve vsech obcich je kdispozici vodovodni a kanaliza¢n{ sit’. V obcich
nalezejicich k Jthomoravskému kraji je vétsinou infrastruktura ve vlastnictvi obci a obce ji také
provozuji. V nékterych obcich infrastrukturu vlastni a provozuje akciova spolecnost Vodovody a
kanalizace Hodonin. Nékteré obce nejsou napojeny na COV.

Vlastnikem a provozovatelem infrastruktury v obcich nalezejicich ke Zlinskému kraji je
spolec¢nost Slovacké vodarny a kanalizace, a. s. Ve vSech obcich je zaveden vodovod a
vybudovana kanalizace.

Nejvyznamnéjsimi investicemi, které byly v uplynulych letech realizovany, jsou rekonstrukce
vodovodu v obci Borsice u Blatnice, rekonstrukce tpravny vody v Ostrozské Nové Vsi a oprava
vodovodu v Uherském Ostrohu.

Identifikace problému: Nutnost zaveden{ kanalizace na uzemi rozvojovych ploch.

Priciny problému: Pticina spociva v nedostatku mistnich financnich zdroji na provedeni potfebnych
investi¢nich akei a v obtiZznosti ziskat na tyto projekty prostfedky.

Zdvér: Vodovodni a kanaliza¢n{ sit’” je na dobré urovni, problémy, které se vyskytuji, maji lokalni
rozmér. Problematickd je mala schopnost obci pfipojovat k vodovodni a kanalizacni siti
rozvojové plochy.

Zasobovani energiemi

Zemnli plyn se podili na spotfebované energii asi z jedné poloviny. Je dostupny ve vSech obcich
MAS a pfestavuje hlavn{ zdroj vytapéni.

Elektrickd energie je dostupna rovnéz ve vsech obcich, jeji rozvodna sit’ odpovida potfebam
regionu. Ve vyhledu do roku 2025 se ocekava narist spotfeby elektfiny cca o 25 az 30 %, a to
pfedevsim vzhledem k oc¢ekavanému posileni obcanské vybavenosti a rozvoji sluzeb.

Identifikace problému: Absence alternativnich zdroju energie
Pricina problémn: Hlavni piekazkou pro rozvoj energetického vyuziti biomasy je neexistence trhu
s biopalivy. Dulezitou roli hrajf také naklady spojené s vyuzivanim alternativnich zdroji energie.

Zdvér: Dostupnost energii ve vsech obcich je dobra a odpovida potfebam regionu. Snaha o
vytvafeni prostoru pro alternativni zdroje energie — pfedevsim energii solarni.

Zivotni prostfedi
Mikroregiony patfi k uzemim s relativné kvalitnim Zivotnim prostfedim a cistym ovzdusim. Na
jeho tzem{ se nachazi pouze n¢kolik vyznamnych stacionarnich zdroja znecisténi:

e Zelezni¢ni pramyslova stavebni viroba Uhersky Ostroh a.s.

*  Dyas spol. s.r.o. Uhersky Ostroh

*  AUTOPAL s.r.0. Novy Jic¢in - zavod Hluk

* Blatinie a.s. - chov drabezZe - farma Blatnicka

* Kordarna a.s., Velka nad Velickou.

Vyznamnym zdrojem znecisténi NO,, prachem a hlukem je automobilova doprava, pfedevsim
silnice Uhersky Ostroh — Ostrozska Nova Ves.
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Vodni toky jsou riznou mirou znecist'ovany komunalnimi odpadnimi vodami, které se do jejich

koryt dostavaji pfevazné prostfednictvim vybudované kanalizace, vétsinou pfes Cistirny
odpadnich vod. Dalsim pfilezitostnym zdrojem znecisténi vod je doprava.

Snizeni kvality vody ve vodnich tocich souvisi i s narusenim jejich pfirozenych samocisticich
schopnosti vlivem regulaci koryt (pfip. i zatrubnéni casti toku) a absence pfirozené bfehové
dfevinné vegetace.

Co se tyce pudy, pfedevsim tedy orné, ta je v rizné mife postizena pudni, vodni i vétrnou erozi.
Velmi zavaznych problémem, ktery ovsem také nelze bez specialnich analyz pfesné identifikovat,
je zatizeni pud toxickymi latkami ¢i latkami ménicimi nevhodné chemismus pud.

Dalsim ohrozenim pro pudni fond je nevhodné hospodateni v lesich v kombinaci s reliktnim
charakterem pud, nespraivné zvolené postupy (druhova skladba porostd, plosna deforestace
formou holose¢i) ma negativni vliv na pedosféru.

Na uzemi MAS se nachazi n¢které skladky, jejich dopad na zivotni prostfedi je vsak nizky.

Ekologické zatéze jsou vazany na intenzivn{ zemédélskou a primyslovou ¢innost. Na tzemi MAS
se vyskytuji v Hluku.

Jedna ze zatézi se nachazi v arealu firmy Autopal zavod 03, dalsi postizenou lokalitou je lokalita
Hluk — Padélky. Byl zde ukladan komunalni odpad a zelezny $rot, dfive rovnéz neutralizaéni kaly.
Lokalitu je nutno rekultivovat.

Identifikace problému: Snizena kvalita ovzdusi v blizkosti silnic, eroze pudniho fondu.

Priciny problémn: Snizena kvalita zivotniho prostfedi v blizkosti frekventovanych silnic je dana
vysokou intenzitou automobilové dopravy, trasovanim silnic pfes intravilan obci a absence
technickych feSeni, ktera by eliminovala negativni vlivy silnicnich komunikaci na Zivotni
prostfedi.

Zavér: Uzemi MAS disponuje kvalitnim Zivotnim prostiedim, piesto se v uzemi vyskytuji
problémy, které negativné ovliviiuji kvalitu prostfedi a snizuji kvalitu zivota obyvatel a
navstévnika regionu. Vlivem spolecenskych, ekonomickych a technologickych zmén vznikaji
nové a gradujf staré ekologické problémy (snizeni biodiverzity v krajiné, eroze, kolisani pratoka
vodnich tokt, neudrzované pozemky podléhajici spontanni sukcesi, znecisténi ovzdusi,
povrchovych a podzemnich vod, pud apod.). Tyto jevy vSak majf lokalni charakter.

Cestovni ruch

Region MAS se nachaz{ v atraktivni lokalit¢ Moravského Slovacka, proslulé historii, tradici a
pohostinnosti. Cely rozsahly prostor rozkladajici se od Ostrozska po Hornacko je protkan
jedine¢nou lidovou kulturou a unikatnim dédictvim pfedkt (zpév, tanec, kroje a uméni).

Ptiroda Hornacka je pfedevsim piirodou Bilych Karpat, které byly pro své vyjimecné pfirodni a
kulturni hodnoty zafazeny na seznam biosférickych rezervaci UNESCO. Na uzem{ Hornacka se
nachazi nékolik velmi cennych tzemi, jako je rezervace Jezevci, rezervace Haj u Louky apod.
Krasna pfiroda podhuii Bilych Karpat a samotna biosfericka rezervace Bilé Karpaty s mnoha
pfirodnimi pamatkami pfispivaji k atraktivité a zajmu turistt o celou oblast.

Na tzemi Ostrozska, jehoz osu tvoii feka Morava, se nachazi fada zajimavych pfirodnich lokalit.
U Blatnice zase piirodni geologickd pamatka Stfeckiiv Kopec a pobliz nedaleké Blatnicky
ojedin¢la piirodni pamatka ,,Borky“. V této lokalit¢ se nachazi doklady o vyvoji nasi planety staré
pfes 50 miliona let.

22



Strategicky pldn [.eader 2007-2013

Soucasti sluzeb cestovntho ruchu jsou také nabizené sportovni aktivity, zejména ve vétsich
stfedicich. V Hluku nalezneme sportovn{ halu — kuzelnu, posilovnu, saunu, fotbalovy a atleticky
stadion a moderni nerezové vyhfivané koupalisté s atrakcemi pro déti, v Ostrozské Nové Vsi
rozsahla Stérkova jezera a piirodni koupalisté s autokempinkem Jezero, sportovni halu, tenisové
kurty a stfelnici, v Blatnici letnf koupalisté a ve Velké nad Velickou sportovn{ halu.

Rovnéz vinafstvi a jeho tradicni produkty jsou v navaznosti na cestovni ruch motivem
navstévnosti mnoha turisti. Centrum zdejsitho vinafstvi se nachazi ve vychodni zvlnéné casti,
hlavné v okoli Blatnice pod Sv. Antoninkem, kde jsou unikatn{ vinné sklepy, které tvoii
pamatkovou zénu.

Nezanedbatelnou pfitazlivost pro navstévniky ma také lazenstvi. Centrem lazenstvi na Ostrozsku
je Ostrozska Nova Ves, znama sirnatymi laznémi, které 1é¢f nemoci revmatické a kozni.

Jiny typ prostiedi poskytuji Ostrozska jezera, ktera se stala hnizdistém a tahovou zastavkou
vodnich a mokfadnich ptaka, jako je kormoran velky, husa velkd, potipka roha¢ nebo
moudivlacek luzni. Pobliz najdete také pékny piiklad luznitho lesa chranény jako pfirodni
rezervace Kolébky.

Batav kanal je vyznamna vodni cesta o délce kolem 60 km. Na trase Otrokovice — Sudomeéfice,
kterd je ¢astecné vedena po fece Moravé a castecné uméle vytvofenym kanalem, se nachazi 9
piistava a 7 pfistavist’. V soucasnosti je vyuzivan pouze jako turisticka vodni cesta. Bez opravnéni
je mozné f{dit mala plavidla do vykonu 20 kW. Provoz na Bat’ové¢ kanalu zacina obvykle v dubnu,
pficemz ,,Odemykani plavebni sezény* je 1. kvétna a ,,Zamykani plavebni sezony* 28. fijna.

Cesko-slovenské pomezi hranic nabizi §iroké moznosti k dalsimu rozvoji cykloturistiky a turistiky,
ale také k rozsifeni ,,novych® odvétvi cestovniho ruchu, kterymi jsou napf. cirkevni turistika,
hipoturistika ¢i agroturistika. Navstévnikim je k dispozici husta sit” znacenych tras pro pési
Klubu Ceskych Turistd, cyklotras a dvé naucné stezky: NS Javoficka (z Velké nad Velickou) a NS
Sumavski (ze Straznice).

V soucasné dobé¢ jsou velice casté kratkodobé pobyty hostt. Jednim z dusledkut ,,neprodlouzeni
pobytd® je také nedostatecna Skala a pestrost sluzeb a novych produktd cestovntho ruchu
(tématické pobyty s raznym zaméfenim), které by nabidly navstévnikim novou atraktivitu vyuziti
jejich volného casu a relaxaci. Nedostatecné propojeni sluzeb cestovntho ruchu, chybi ubytovaci
kapacity pro pfilakani turistd i provazanost sluzeb.

Region Hornacka i Ostrozska disponuje nedostatecnymi ubytovacimi kapacitami, je struktura
nabidky nevhodna vzhledem ke zna¢né diverzifikaci poptavky. Problematicka je také skutecnost,
ze néktera ubytovaci zafizeni nepfesahuji pocet lizek pro ubytovani autokarového zajezdu (a tim
uspokojeni potfeb vétsich organizovanych skupin).

Na uzemi MAS je cestovni ruch koncentrovan do obci Nova Lhota, Javornik a Ostrozska Nova
Ves. Naopak nékteré oblasti s vysokym potencidlem pro rozvoj cestovniho ruchu zustavaji
stranou zajmu navstévnika (napf. prostor Kuzelov, Hruba Vrbka, Mala Vrbka), pfestoze lezi
v blizkosti rekreac¢ni oblasti Lucina, ktera slouzi obyvatelstvu okresu Hodonin i vzdalen¢jsich
teritorii.

Historické pamdtky:

Na nevelkém tzemi Ostrozska najdeme napf. zamek, tvrz, cirkevni, lidové i technické pamatky.
Na kopci Sv. Antoninka barokni kapli zasvécenou Sv. Antoninu Peduanskému. Lidové tradice
jsou prezentovany ve Stfedisku Skoly lidové tvofivosti a femesel v Blatnicce.Vzniklo zde také
Muzeum lidovych kroju. Dal$im objektem, ktery zpfistupniuje a udrzuje tradice Slovacka, je lidovy
dam Hajecek v Ostrozské Lhoté.

Kolorit tohoto kraje dotvafi mnozstvi hodnotnych soch, Bozich muk, kaplicek a kfizkd.
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Homéacko se zaseipdevSim synonymem lidové architektury. Vyznamnyajeé kuzelovsky
vétrny mlyn nebo mlyny v adoli Valky. Ve Velké nad Vetikou najdeme kostel sv. Ma
Magdaleny s preshyitdm ze 14. stol. a pozé&arokni lodi z 18. stol.V Hrubé Vrbce rtap
pamatko¥ chrarény soubor stodol a maly pravoslavny monastyr (k §am biskupa
Gorazda). V Javorniku budovu evangelické modlitebsyohatou vnihi vyzdobou
v homackém stylu.

Identifikace problému:

i ¢

Xk X

Na né¢kterych mistech (pfedev§im na Hornacku) nedostate¢na vybavenost infrastrukturou
cestovniho ruchu

Nevyhovujici institucialni prostfedi cestovnfho ruchu

Nedostate¢né propojeni sluzeb cestovntho ruchu — od ubytovani az po nabidku
programi CR.

Absence marketingu cestovniho ruchu.

Absence produktt cestovntho ruchu.

Absence hipotras.

Priciny problému: Cestovni ruch je jako dulezité ekonomické odvétvi vniman teptve
v poslednich cca 15ti letech. V minulosti se cestovni ruch koncentroval do nékolika malo lokalit a
jeho vliv na ekonomiku tzemi MAS byl zanedbatelny. Jako samostatné odvétvi je cestovni ruch
rozvijen teprve v poslednich letech. Pficiny problému lze spafovat v:

X R xrix

Zawr:

Absenci nabidky turistickych zazitka pro turisty;

Nedostatku financnich prostiedku;

Absenci zakladni infrastruktury cestovniho ruchu (zejména na Hornacku);

Nedostatec¢né skladbé produkti;

Nedostate¢né nabidce produkti pro turisty — sportovni a kulturni vyziti, pamatky;
Nedostate¢né informovanosti navstévnika v regionu.

Nedostatku lidskych zdroju, které by se zabyvali rozvojem cestovntho ruchu na tzemi

MAS.

Malé spolupraci se subjekty cestovnfho ruchu v ramci jinych regiont (nedostatecna
propojenost jejich a nasich sluzeb

Vyznam cestovniho ruchu pro tzemi MAS trvale roste, zlepsuje se infrastruktura

cestovniho ruchu i jeho institucionalni prostfedi. Tyto zmény jsou vSak, predevsim v piipade
institucionalniho prostfedi, dil¢i. Pretrvavajici problémy tak brani maximalizovat benefity, které
by z tohoto odvétvi mohly pro region plynout. Absence destinacniho managementu nejen jako
propagatora lokality, ale také jako koordinatora aktivit s tomto ekonomickém sektoru, komplikuje
dalsi rozvijen{ infrastruktury a sluzeb pro tcastniky cestovniho ruchu a komplikuje jeho planovani
a regulaci v prostoru.

Shrnuti bodt v ramci cestovniho ruchu:

Y&

RNk irR

Rekonstrukce nevyuzitych budov piipadné vystavba novych objektt k rozvoji cestovniho
ruchu

Vyuzit spolecensko-kulturni aktivity v ramci CR

Nabidka venkovské turistiky jako jednoho ze zdroje pfijmu obyvatel

Podpora tradi¢nich femesel a produktt regionu

Urcit smér a jedinecnost daného regionu v oblasti cestovniho ruchu

Tato strategie fesi ziskani financ¢nich prostfedkti pro podporu rozvoje cestovniho ruchu.
Pro Ostrozsko typické vinafstvi, cyklotrasy a Bat'av kanal

Pro Hornacko typické turistické trasy, udrzované zvyky a tradice.
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4.1.1 Duvod vybéru daného uizemi

Vybér tzemi je dan jak charakterem samotného tzemi, tak jeho okolim, pfedevsim polohou
tradi¢nich spadovych mést. Zivot obyvatel Gzemi MAS je velmi tzce spjat s mistnim regionem,
nikoliv jen s jednotlivymi obcemi, v nichz ziji. Je to fenomén patrny nejen na Ostrozsku a
Hornacku, ale i v jeho okoli. Spjatost venkovskych obci s mésty a mést s jejich zazemim je dana
tradicné predevsim postavenim téchto meést jako center obchodu, kultury i ,,pouhého* setkavani
mezi lidmi a vytvaif tak pevné vazby mezi jednotlivymi obcemi MAS.

Ostrozsko a Hornacko pavodné vystupovaly jako 2 samostatné celky, postupnym vyvojem se
vsak prohlubovala jejich spoluprice dana spolecnymi charakteristikami 1 spolecné fesenymi
problémy. Na zakladé¢ toho vznikla 1 samotna MAS Hornacko a Ostrozsko.

Duvod vybéru tohoto tzemi je proto dan nejen spoleénymi tradicemi a charakteristikou dzemi,
ale také spolecnymi problémy a ochotou spolecné je fesit. Existence MAS umoznuje jejim ¢clenim
efektivnéji vyuzivat mistnich zdroju regionu a koordinovat nejraznéjsi aktivity. Existence MAS
umoznila realizaci organizacnich inovaci (vznik projektového manazera MAS, spoluprice pii
piiprave a realizaci projektl, koordinace planovacich aktivit apod.), které byly reakci odpovédné
casti lokalnich a regionalnich aktérd na ménici se vnitfni a vnéjsi prostfedi. Dosazena
institucionalni hustota a kvalita institucionalniho prostfed{ je nastrojem, jehoz prostfednictvim je
kooperujici sit” aktérti schopna vytvaret nové hodnoty, jejichz dosazeni by pro jednotlivé aktéry,
zvlasté malé obce a drobné podnikatele, bylo velmi obtizné ¢i nemozné.

4.1.2 Shodné ci stycné charakteristiky vizemi

7€ oba regiony maji spise periferni polohu (pfestoze nékteré obee Ostrozska lezi na silnici L.
tiidy)

¥ v obou regionech lezi dalezitd spidova centra pro okolni obce (Uhersky Ostroh, Hluk,
Velka nad Velickou)

¥ v obou regionech lezi relativn¢ odlehlé obce (na Hordcku dano geomorfologii terénu, na

Ostrozsku tradicni sidleni strukturou typickou velkou vzdalenosti mezi jednotlivymi

obcemi)

v obou regionech ve vSech jeho ¢astech prochazi zemédélstvi vyraznymi zménami.

ve vsech obcich i méstech jsou silné tradice lidové kultury a snaha o jejich udrzeni

X %%

oba regiony maji unikatni krajinnou strukturu (je zde méné monokultur, nejsou zde
natolik patrné nasledky scelovani pozemkdu, v krajiné jsou zachovany remizky, stromy i
jiné tradi¢ni prvky)

7€ oba regiony byly v minulosti relativné odlehlé viéi dal$im centriim regionu (Straznice,
Uherské Hradisté, Uhersky Brod), nevznikly zde tudiz silné kulturni a socialni vazby na
tato centra, coz vyrazné zvysilo miru zdejsi lokaln{ autarkie

%

ve vSech obcich je rozvinuta tradi¢ni zemédélska produkce s vyraznym vlivem na styl
zivota obyvatel a jejich uzemni identitu spojena s vyrobou tradi¢nich produktd (vino,
slivovice)

oba regiony a v nich sdruzené obce spole¢né vyuzivaji a v minulosti vyuzivaly spolecné
zdroje pro dalsf rozvoj tzemi.

mezi dulezity charakter uzemi patif 1 zdejsi folklor

oba mikroregiony spojuje spolec¢na historie — Lichtenstejnské panstvi

mikroregiony jsou a i dale budou provazany prostfednictvim cyklotras a vinafskych stezek

P R

4.1.3 Zvlistosti tizem{ oproti jinym tizemim
v¢  Specifické krajinna struktura
v¢  Specifické sidelni struktura
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Existence tradi¢nich produkta a vyrobka

Vysoka mira spjatosti center a periferif

Silna regionalni identita

Pritomnost lazenské infrastruktury

Vinafstvi

Bat’av kanal

Unikatn{ venkovsky region, udrzovani lidovych zvyka a femesel

Lidé v dusledku $patné dopravni dostupnosti si ziji svym vlastnim zivotem

RIS e

4.2 Zdroje iizemi pro realizaci SPL

Lidské zdroje

Na Ostrozsku a Hornacku zije mnoho aktivnich lidi, ktef{ se snazi o rozvoj tohoto Gzemi, at’ uz
se jedna o svazek obci Mikroregion Ostrozsko, Mikroregion Hornacko, podnikatele ¢i neziskové
organizace. O této aktivité se muzete mimo jiné piesvédcit v 1. ¢isle zpravodaje Ostrozska a
Hornacka , kterou dokladame jako nepovinnou pfilohu 2.

U vsech muzeme sledovat velkou snahu pecovat o sviyj region a dal ho rozvijet. Také proto byli
pfizvani ke spolupraci na grantovém program a jsou zarukou, Zze penize pujdou opravdu na ty
nejpotfebnéjsi véci. Tito zastupci s jednotlivych sektora ziskali rovnéz v minulém programovém
obdobf{ fadu zkusenosti s cerpanim dotaci z EU, dotaci z krajt a z dalsich dotacnich titula. Takze
pfi pfipravé a nasledné realizaci projekti neocekavame problémy, které by vedly k nenaplnéni
priorit a cilt.

V regionu se nachazi napfiklad kolem 30 vinafd, z nichz fada by financ¢ni podporu s vdéénosti
pfivitala. Diky této pomoci by svym produktim mohli dat uréitou znacku zarucujici kvalitu, tyto
produkty nasledné distribuovat i do dalsich regiont, modernizovat sva zafizeni a samoziejmé
zabezpecit nezbytnou propagaci.

Vzhledem k tomu, jaké ma tato oblast bohaté kulturni i pfirodni bohatstvi, zachovalé kulturni
tradice a femesla, neni zde cestovni ruch pfili§ rozsifen, a proto i pocet subjektd poskytujicich
ubytovani nenf na tzemi MAS mnoho. Stru¢ny pfehled poskytovateld ubytovacich sluzeb je
uveden v nasledujici tabulce.

Ostrozsko Hor nacko MAS celkem
Pocet hotel( 3 1 4
Pocet penzion( 6 1 7
Pocet ubytoven 2 2 4
Pocet kempl 3 0 2

Tab. 5 Pocet subjektii poskytujici ubytovaci slugby [V lastni pracovani]

Tabulka ukazuje, ze v regionu je velmi malo mist na ubytovani. Mistni{ podnikatelé maji investi¢ni
plany na vybudovani ubytovacich a stravovacich zafizeni, ovSem doposud své zaméry neméli
pfilezitost zrealizovat pfedevsim kvuli velké finanénf narocnosti a dlouhodobé navratnosti.

Finan¢ni zdroje

Jak jiz bylo uvedeno vySe, aktivni subjekty regionu MAS maji bohaté zkuSenosti s realizaci
rozvojovych projektt, na které ziskaly dotace zraznych dotac¢nich programi. Témét kazda
dotace je vsak spojena sjistou mirou spolufinancovani. Subjekty, at’ uz obce, neziskové
organizace ¢i podnikatelé jsou si toho samoziejmé plné védomi a jejich dspésnost realizovanych
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projektd s uvedenim miry spolufinancovani daného subjektu.

realizovanych

s Mira . v x o
Nazev projektu Zadatel o dotaci Celkova castlia spolufinancovani Zdroje k Za]lSt?n}
projektu (v K&) v K&) spolufinancovani
Vybudovinfinternetové sft | N vion Ostrozsko 2 388 383 358 258 | Rozpotet obce
Ostrozsko
Rekonstrukee lidového domu o region Ostrossko 1388285 277657 | Rozpocet obce
Hajecek
Stiedisko Skoly lidové tvofivostl |y g1y nieka 9 898 331 1187 799 | Rozpoéet obce
a femesel
Marketingova studie tradi¢nich | Obec Velka nad .
vfrob S Velidkon 104 627 35562 | Rozpocet obce
Rozvojovy program
Mikroregion Obec Hruba Vrbka 569 000 129 000 | Rozpocet obce
Hornacko
Financni prostfedky
Jak roste a chutnd pfiroda VIS Bilé Karpaty, o.p.s. 80 000 64 000 | od jednotlivych
zakladatelt
Financni prostiedky
Casopis Bilé-Biele Karpaty VIS Bilé Karpaty, o.p.s. 179 300 125 500 | od jednotlivych
zakladatelt
Financni prostiedky
Nebojte se hada VIS Bilé Karpaty, o.p.s. 171 500 120 000 | od jednotlivych

zakladatela

Hospodaiské zdroje

Tab. 6 Priklady realizovanych projektii [V lastni 3pracovdni]

V lokalit¢ MAS se nachazi fada mensich a stfednich podnikatelskych subjektt, dale i nékolik
vétsich podniki jako je napt. Korkarna a.s., ZPSV a.s. a DYAS.
Na okrajich fady obci a mést se zacinaji budovat ¢i jsou jiz vybudovany pramyslové zony, které
poskytuji prostor pro investory. Mnohé plochy pro rozvoj vsak zatim stale nejsou vyuzivany.

Nasledujici graf znazornuje odvétvovou strukturu zaméstnanosti.

35%

14%

/8%

Odv étvova struktura zam éstnanosti

43%

O Zemédélstvi, lesnictvi, vodni hospod.
B Pramysl
O Stavebnictvi
O Ostatni
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Graf 1.Odpétvovd struktura zaméstnanosti [V lastni pracovini]

Co se tyce zemédélstvi, tak to je na tzemi MAS velmi dalezitym hospodafskym odvétvim. Kromé
vyznamu pro mistni ekonomiku a trh prace je dulezita také jeho role jako odvétvi, které ma velky
vliv na tvarnost krajiny.

Uzemi MAS je z hlediska zemédélstvi nehomogenni. Lepsi podminky pro zemédélstvi jsou
pfedevsim v nizsich polohach, zejména na Ostrozsku. Vedle standardni zeméd¢élské prvovyroby
se toto uzemi oproti jinym v CR vyznatuje dileZitymi obory specidlni produkce, piedeviim
ovocnafstvim a vinafstvim.

V ramci Strategického planu Leader vidime nutnost podpory pravé oblasti vinafstvi. V lokalité se
nachazi velké mnozstvi malych vinaft, ba i vinafek, kteff svou praci délaji velmi radi, ovSem casto
jim chybi lepsi zazemi, zafizeni a bezesporu i nasledna propagace jejich produkta.

Kulturni zdroje

Hornacko a Ostrozsko je synonymem folkléru a zivych lidovych tradic. Projevem téchto tradic
jsou razné folklorni akee, které probihaji celoro¢né po celém tzemi MAS. Témét ve viech obcich
se pofadaji hody, fasanky a plesy. Nejvyznamnéjsi akci jsou Hornacké slavnosti ve Velké nad
Velickou ¢i Jizda kralt v Hluku. Mezi dalsi kulturni akce typické pro tuto lokalitu patfi pouté na
kopec Sv. Antoninka, Seceni travy, Galuskovo Slovacko, Zamecké kulturni léto a mnoho dalsich..

5 SWOT ANALYZA

5.1 Vymezeni SWOT analyzy
Zelené zvyraznéné prvky analyzy (slabé stranky a hrozby) chceme komplexné, piipadné alespon
castecné fesit v ramci nami stanovenych Fichi, barevné zvyraznéné prvky analyzy (silné stranky a
piilezitosti)

Silné stranky Slabé stranky
*  Vyznamna geografickd poloha v rimci CR i Evropy | *  Nepfiznivi demografickd struktura a negativni
(geopolitické, geoekonomické i dopravni) popula¢cni trend — narasta podil osob
* Znacény potencial vyuziti zemédélské puady poproduktivniho véku
k nepotravinaiské produkci * Zaporné migrac¢ni saldo ekonomicky slabsich
* Pievazné produktivni zemeédélska oblast s mirnée oblastf (mikroregion Hornacko)
nadpramérnou  drodnosti pady a dobrymi| ¢  Vylidiovani néckterych oblasti — zejména
klimatickjmi podminkami, dale v podhorskych piihrani¢nich
oblastech vhodné podminky pro pastviny o Nizsi vzdélanostn{ droven obyvatelstva
e  Dobté podminky pro vinafstvi (pfedevsim na Hornacku)
* Pomérné rozvinuty navazujici potravinaisky| *  Nedofesené vlastnické a dzemni{ vztahy
pramysl v blizkém okoli k zemédélskym pozemkam
*  Rozmanitost vesnické krajiny i vesnické sidelni|] *  Malo rozvinuté sluzby pro podporu malého a
struktury sttednitho podnikan{
e Zapojen{ instituci do spoluprice se zahranicim do| ®  OhroZena existence matefskych a zakladnich skol
programi pieshrani¢ni spoluprace EU diky abytku zaka
* Bohatd mezinirodni spoluprice mikroregiona a| ®  Neefektivni vyuziti skolnich prostor
obci *  Nedostatek investic do agrarniho sektoru
*  Kyalifikovani pracovnf sila * Relativné  vysokd mira  nezaméstnanosti
*  Relativné vysokd mira zaméstnanosti (mikroregion v mikroregionu Hornacko
Ostrozsko) *  Zvydujici se pramérni délka nezaméstnanosti
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Poloha ve vyznamném evropském koridoru (co se
tyce dopravy)

Dostatecné pokryti tzemi rozvodnymi
elektrické energie a plynu

sitémi

Dostateéné dobré zabezpeceni zdravotnictvim a
skolstvim

Dostatek  surovin  pro
potravinafsky pramysl
Koncentra¢ni efekt sluzeb v centrech
mikroregionu, jako pfirozenych stfediscich tzemi

dfevozpracujici  a

Postupné zabezpecovani regionu internetem
Nadprimeérna kvalita Zivotniho prostiedf
Velké mnozstvi legislativné
velkoplosnych i maloplo$nych uzemi

chranénych

Uzem{ bohaté na historické objekty a zachované
prvky lidové architektury

Velkd rozmanitost zachovaljch a obnovenych
lidovych zvyku a tradic

Kulturné-historické bohatstvi s velkym poctem
evidovanych kulturnich pamatek s chranénymi
pamatkovymi centry

Tradice vinafstvi jako ckonomické aktivity a
krajové speciality, malé vinné sklepy, existence
mnoha zajmovych sdruzeni

Existence mineralnich prament a lazenstvi
v regionu (mikroregion Ostrozsko)

Dobré moznosti vesnické turistiky ve vazbé na
regionalni atraktivity (vinafstvi, folklor)

Velké mnozstvi znacenych turistickych tras a
cyklotras

Nabidka vyznamnych piifrodnich a kulturnich
turistickych atraktivit (Batav kanal, Sv. Antoninek,
Muzeum femesel atd.

Nedostatek , kvalitnich® pracovnich pfilezitosti
Zastaralé technické a technologické vybaveni
zemedélskych podnika

situace

Spatna  ekonomicka

podnika

zemédélskych

Nedostate¢na tvorba novych pracovnich mist
Nizka tzemni a profesni mobilita pracovnich sil
Nizsi adaptabilita uchaze¢i o zaméstnani na
zmeénu kvalifikace (jiného pracovniho zaméfeni
Nedostate¢né dopravni napojeni na dalnicni a

rychlostni  silniénf  sit’, nizkd prachodnost
hlavnich silni¢nich tras
Neexistujici  nebo  nekvalitni  pfeshrani¢ni

dopravni infrastruktura

Nedostate¢na dopravni obsluznost, zvlaste u
mensich obci komplikuje vyjizdku za praci pro
pomérné velkou c¢ast obyvatelstva vzhledem
k omezené siti autobusovych spoji s velmi malou
navratnostf a pomérné nizkou frekvenci.
Zastarala silniéni sit’ omezujici rychlejsi narast
pfepravy, nizkd dopravni propustnost a
existence pouze vedlejsi Zeleznicni traté
Nedostate¢né odkanalizovan{ a ¢isténi odpadnich
vod mensich sidel

Lokalné spatny technicky stav vodovodni sité a
kanaliza¢nich fada

Likvidace komunalniho odpadu skladkovanim
Nutnost rozsifeni a dostavby spolecné skladky
odpadt s hlavnim zaméfenim na recyklaci a
tiidéni domovniho odpadu pro  potieby
municipalit

Zvysené erozni riziko v pfevazné casti tzemi
MAS

Pokles konkurenceschopnosti zemédélstvi ve
srovnani s dovazenou dotovanou produkei z EU
Chatrani nc¢kterych historickych objektd a
zafizeni

Nedostatek a vysoka cena kapitdlu

Hornacka na

Nedostatecné obci

Internet

napojeni

Vysoka zanedbanost fady pamatek
Nedostatek  aktivnich  subjektt
v cestovnim ruchu

pusobicich

Nedostatek propojenych atraktivit v ramci MAS

Nedostate¢na vybavenost tuzem{ rozvinutou

turistickou infrastrukturou a sluzbami
Maly podil zaméstnanosti v turismu

Nedostatecna
atraktivit

propojenost  pfeshrani¢nich
Vyrazna sezénnost turismu

Nizkd primérna doba pobytu hosti

Absence organizacnich struktur cestovniho ruchu
(destina¢ni management)

Spatna propagace regionu

Malo ubytovacich a stravovacich kapacit

PrileZitosti

OhrozZeni

Vyuziti vyhodné geografické polohy tzemi MAS

Nevyhovujici systém vefejné dopravy povede
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v relativn{ blizkosti silnych center Zlin, Brno, Viden
pro rozvoj ekonomickych aktivit

Atraktivni tzemi pro zahrani¢n{ investory
Prfhranicni region umoznuje efektivni spoluprace
Rozvoj pfeshranicni spoluprice se Slovenskem a
Rakouskem

Diverzifikace ekonomické aktivity zemédélcy,
rozvoj podnikatelské aktivity a cestovniho ruchu
Podpora st¢hovani obyvatelstva do vylidnujicich se
oblasti pomoci raznych pobidek

Moznost financovat rozvojové projekty s vyuzitim
finanénich prostfedkua z fonda EU

Komparativni vihody v oblasti pracovnich naklada
pro ziskavani zahrani¢nich investora

Dobudovani a napojeni hlavnich dopravnich
koridora

Dobudovani cyklotras (mikroregion Hornacko)
Pokracujici informatizace
Vyuzivan{ alternativnich zdroja

Vyuzivani  produkcéntho  potencialu  oblasti
vhodnych pro zemédélskou vyrobu

Aktivni mistni podpora zakladani malych a
stfednich podnika

Podpora vyuziti obnovitelnych zdroji energie
Zkvalitniovani zivotniho prostfedi

Zalestiovani pozemkd v oblastech s utlumem
zemédélské  vyroby a v oblastech s potfebou
ochrany zemédélské pudy pfed erozi

Dalsi rozvoj tradi¢niho pramyslového odvétvi,
podpoifeny dobrou surovinovou zikladnou a
kvalifikovanou pracovni silou se zaméfenim pro
piistup na trthy EU

Rozvoj kulturntho Zivota prostfednictvim podpory
zafizen{ pro kulturu, knihovny apod.

Vytvofeni  efektivni
cestovniho ruchu

organizacni  struktury
Rozvoj hipoturistiky, cirkevni 1 vinafské turistiky
Zlepseni turistického image regionu
prostednictvim cilené propagace

Zajem o tradicni i nové mistnf produkty

Zvyseni povédomi o MAS v zahranic¢i

Vyuziti stavajici skolské, zdravotnické a kulturni
infrastruktury pro nové programy pfizpusobujici
nabizené sluzby evropskému standardu

Vyuziti cestovniho ruchu jako podnikatelské oblasti
s vyraznym multiplikacnim efektem pro rozvoj
ekonomiky (femesla, vinafstvi, mistni produkty,
sluzby, atd.)

Zvyseni zajmu turistd o mistni atraktivity (Bat'av
kanal apod.)

Zvyseni zajmu o lazenskou turistiku

Zlepsen{ a uprava vefejnych prostranstvi a zelené a
kvality mistnich komunikaci

Rozsiteni nabidky pro vyuziti volného ¢asu obc¢ant
Spoluprace obci na projektech

Nova nabidka atraktivnich produkti pro vsechny
vekové skupiny (vodni turistika, tradice kroja

k nardstu  objemu individudlni automobilové
dopravy

Zhotsujici se postaveni zemedeélskych
prvovyrobel zpasobené nedostate¢nou ochranou
zemedélského trhu proti dotovanym dovoziam
Nesnizen{ podilu zornéni puady zpusobujici
znacné  ohrozeni erozi, nizkou retenéni
schopnosti pudy i krajiny

Nedostatek finanénich prostfedkd pro udrzbu a
technické a bezpecnostni zlepseni stavu silnic
Nedofeseni problému rekultivace ploch

Pomaly postup procesu pozemkovych Gprav
Chybéjici a nedostatecna legislativa v socialn{
oblasti

Maly zajem domacich investort kvuli vysoké
cen¢ kapitalu

Prohlubujici se projevy marginalizace na uzemi
(nedostatek  pracovnich  pfilezitosti,  nizsi
vzdélanost obyvatel, starnutf populace apod.)
Pokracujici starnuti obyvatelstva MAS a s tim
spojené rostouci naklady na zdravotni a socialni
péci

Odchod vzdélanych obyvatel zuzemi MAS
z dtvodu absence kvalifikovanych pracovnich
mist

Nedostate¢na podpora adaptability a mobility
pracovni sily

Zvysovani podilu nezaméstnanych v dasledku
malého zajmu o rekvalifikace

Nezajem o spolecny postup pfi  rozvoji
turistickych sluzeb ostatnich subjekta

Zhotsovani technického stavu komunikaci, a tim
i dostupnosti obci

Negativnl  vyvoj  ekologického  poveédomi
obyvatelstva

Zvysovani environmentalnich —zatézi vlivem
zvysovani dopravni dostupnosti uzemi
Nedostatecna  podpora  obnovy kulturnich
hodnot regionu

Nedostate¢na podpora kulturnfho povédomi
obyvatel

Nefesené zhorsovan{ stavu bytového fondu muze
v neékterych  lokalitich  vést ke koncentraci
socialné slabych skupin obyvatelstva a vzniku
socialné patogennich jevua téchto oblasti

Pokles  konkurenceschopnosti  zemedélskych
podnika v dasledku  rGstu cen vstupd a
pfetrvavajici izolace od obchodnich fetézcu, které
garantuji  dlouhodobé a  stabilni nakupy
zemeédélské produkce

Centralizace skolstvi do vétsich meést, ohrozeni
existence skol na venkové

Nedostatecna koordinace subjektd cestovniho
ruchu

Znecistovani  vodnich  ploch  vyuzivanych
k rekreaci

Zaostavajici  turisticka  infrastruktura a
nedostatecné  zkvalitnovan{  zakladnich a
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Slovacka apod.) doprovodnych sluzeb pro turisty s dasledkem
* Nabidka novych sluzeb cestovniho ruchu — snizovan{ navstévnosti regionu

informacnich center, vylety, pravodci, mistal] ¢ Nedostatek financnich prostfedkti na realizaci

s vefejnym pfistupem k internetu projektd  na  zlepseni kvality Zivota ve
e Vyuziti potencidlu vodnich ploch a lizefistvi venkovskych oblastech

v regionu *  Odliv domacich i zahrani¢nich turista v dasledka
e Obnova historickych femesel malé propojenosti atraktivit a nizs{ kvality
*  Rizené vywiti pfirodnich a kulturnich pamatek pro poskytovanych sluzeb

cestovni ruch *  Koncepéné neujasnéna statni zemédelska politika
*  Spoluprice viech subjektt v regionu na rozvoji * Daldi rist cen vstupli, energii a pracovni sily,

vedouci k poklesu konkurenceschopnosti

*  Danovy systém, ktery dostatecné nepodporuje
nove vzniklé firmy a mensi zahranicn{ investory

*  Obtizny pfistup k financnim zdrojim s vysokymi
urokovymi sazbami

*  Nejasnost strategie rozvoje zelezni¢ni dopravy,
absence koncepce rekonstrukei regionalnich tratf,
absence strategie obnovy vozového parku

* Vpifipadé  nedostatecné  podpory  feseni
protipovodniovych opatfeni moznost opakovani
zavazné  povodnové  situace v povodnich
dotéenych ¢astech zastavénych tzemi sidel

*  Omezeni objemu finan¢nich prostfedka danych
k dispozici pro obnovu a rozvoj infrastruktury

Tab. 5 SWOT analjza

5.2 Metodika SWOT analyzy

SWOT analyza pfedstavuje rozbor vnéjsich a vnitinich faktort vychoziho stavu a z ni vyplyvajici
generovani strategie SPL. Analyza vychoziho stavu vychazela jednak ze zavéra Analyzy Gzemi,
ktera byla zpracovana externim subjektem, a jednak z navrha a pfipominek mistnich obyvatel i
ruznych organizaci v regionu MAS prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Jednotlivi ¢lenové
MAS meéli moznost se do tvorby analyzy zapojit svymi pfipominkami a navrhy v ramci konani
valnych hromad. Do kone¢né podoby byla SWOT analyza zpracovana Organiza¢ni manazerkou
MAS.

Kombinaci prvka SWOT analyzy, které jsou v souladu s podporovanymi oblastmi v ramci PRV,
byly vygenerovany zakladni strategické cile.

6 STRATEGICKY PRISTUP

Na zakladé situacni analyzy tzemi, vysledkd SWOT analyzy, na zakladé¢ uzemné planovacich
dokumentt, vysledki mistnich Setfeni a vysledka dotaznikové ankety c¢lent MAS byla
zformulovana strategicka vize a specifikovany cile rozvojové strategie. Problémy, které chceme
prostfednictvim priorit a blize specifikovanych Fichi fesit jsou ve SWOT analyze zelené
zvyraznény.

Analyza ukazala, Ze pfihrani¢ni oblast Horniacka a OstroZska potfebuje nutné pomoc. Jde
0 ojedinélé tzemi, jedno z poslednich mist v Ceské republice, kde mnozi lidé stale jesté dodrzuji
staleté lidové 1 duchovni tradice. Tyto tradice jsou pfitom zivé, lidé je udrzuji pfimo na svych
vesnicich a méstech, o ¢emz se muze kazdy navstévnik pfesvédcovat takika tyden co tyden.
Tradice tady nemaji tedy pouze umélou podobu, kterou lze vidét napfiklad ve skanzenech nebo
muzeu.
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Problém je ale v tom, Ze konec téchto staletych tradic miiZe nastat pravé v dnesni dobé, a
to v pifpadé¢, ze oblast Horfiacka a Ostrozska ztstane bez pomoci. Nemalo lidi odtud odchazi
pry¢, protoze region ,,chudne® a potyka se sfadou problému. Pocinaje $patnym dopravnim
spojenim, stavem infrastruktury, pfes nizké mzdy, malé mnozstvi silnych podnikatelskych
subjektd, az po nedobry stav vefejnych sluzeb.

Vysledkem je mimo jiné to, Ze mnoho mladych lidi odtud z pfihrani¢i odchazi, coz je
patrné predevs$im na Hornacku. S odchazejicimi lidmi odchazeji i tradice, protoze - jednoduse
fe¢eno -, ubyva téch, kteff by na tyto tradice pfedkt navazovali. Navic ti, ktefi zustavaji, se
potykaji s ekonomickymi problémy, takze napiiklad maji problém pofidit si novy kroj nebo se
vénovat fadé lidovych femesel a zvyka.

OhroZena je tak mimo jiné budoucnost znamého slovackého tance Verburik, ktery byl
dokonce zafazen mezi svétové kulturni dédictvi lidstva UNESCO. Lidé ho sice stale jesté tanci,
ale je nepochybné, Ze je jich stile mén¢ a méné. Krom¢é zminovaného odlivu mladych, je totiz
napifklad finanéné narocné pofizovani kroju, v nichz se tanci. V piipadé takovych kroju jde
vétsinou o narocnou rucni vyrobu, a to z pfirodnich materiali, nemluvé o specifické (a opét na
vyrobu femeslné 1 finanéné narocné) obuvi a dalsich soucasti kroje. Nemluvé o pofizovani
drahych hudebnich nastroji pro doprovod, nebo naprosto nezbytnou lektorkou cinnost pfi
vychov¢e novych tanecniku.

Situace na OstroZsku a Horfidcku neni tedy opravdu jednoducha, nejvétsi nadéji jsou
urCité samotni mistni lidé, ktefi jsou velmi pracoviti a aktivni - staci si projet mistni vesnice.
Jenze ne vsechno zvladnou vlastnimi silami. Pokud se dockaji pomoci, je nepochybné, ze situace
ve zdejsim regionu se zlepsi, coz bude patrné v fadé oblasti.

Snad nejvétsi smysl by to mélo pravé v dalsim udrZovani lidovych tradic ve spojeni
s rozvojem cestovniho ruchu. Ob¢ tyto oblasti jsou provazené, pokud budou zit lidové tradice,
budou jsem jezdit také turisté — budou mit moznost vidét a zazit region, ktery je skutecné v ramci
Ceské republiky unikatni. Jednim z dalezitych pfedpokladi pro rozvoj cestovniho ruchu je
existence dostatecné infrastruktury, ktera na Ostrozsku a Hornacku chybi pravé v téch
nejzajimavéjsich lokalitach. Je zde velka sance pomoci rozvoji mistniho podnikatelského prostfedi
a vytvofit nové pracovni pfilezitosti v oblasti cestovnfho ruchu.

SPL je v souladu s Integrovanou rozvojovou strategii MAS Hornacko a Ostrozsko na obdobi
2007-2013.

6.1 Priority a cile

Vize MAS je formulovana tak, aby pfispéla k rozkvétu obou regiond za podminek trvalé
udrzitelnosti. Strategicka vize vyjadfuje nazory a pfedstavy clena MAS o budouci podobé regionu
ve kterém se stale udrzujf tradice, ve kterém se zlepsuji podminky pro obyvatelé Zijici na venkove.

Nesmirné nam zaleZi na tom, aby se OstroZsko a Hornacko stalo regionem, ktery si
uchova své jedineéné postaveni vramci Ceské republiky. Tedy piedeviim postaveni
regionu, kde lidé udrzuji a rozvijeji lidové tradice pfedkt a mnohdy vedou také bohaty duchovni
zivot. To je podle nas to nejpodstatnéjsi, pokud se toto podaii, bude mozné nasi spole¢nou vizi
dal a podrobné rozvijet a ,,péstovat®.

Soucasti této nasi vize je samozfejmé pfani, aby se OstroZsko a Hornacko postupné
proménilo v prosperujici region, ve kterém budou vidét svou budoucnost nejen dnesni
dospéli, ale také jejich déti. Regionem, kde se bude lidem dobfe Zit, kde budou mit zajimavou a

32



Strategicky pldn [.eader 2007-2013

slusné placenou praci, a tak nebudou mit ani davod své rodisté z ekonomickych davoda
opoustet.

Tento region ma prave diky své jedinecnosti, spojené s lidovymi tradicemi a zajimavou pfirodou
Bilych Karpat, velkou Sanci stat se také turisticky vyhledavanym mistem — malebnym
mistem urodnych poli a vinohradu, nachazejicim se kolem davného poutnfho mista Svaty
Antoninek, jen n¢kolik kilometrt od slovenskych hranic.

Pravé blizkost Slovenska nynéjsi ,,bourani* hranic v ramci Evropské unie umoziiuje, aby
se Horfiacko a OstroZsko stalo opét mistem, na kterém se setkavaji Cesi, Moravané a
Slovaci. Moravské Slovacko bylo mistem takového setkani v minulosti a je nepochybné, Ze
s takovou vizi se lze divat 1 do ¢asu pfistich.

Hlavni téma SPL vyjadfuje to, ceho bude realizaci strategie dosazeno a ¢im pifispéje k naplnéni
strategické vize MAS.

Zlepsovani kvality Zivota a konkurenceschopnosti zemédélstvi ve venkovskych oblastech

Pii hledani vychodisek pro nastaveni strategického planu vysla mistni akéni skupina z rozboru
samotné¢ho nazvu tématu. Prostfednictvim tfech na sebe navazujicich priorit pak dosla ke
konkrétnimu zaméfeni celého programu a k formulovani jednotlivych realizacnich opatfeni

(fichi).

Cilem programu MAS Hornacko a Ostrozsko je propojeni obnovy rozvoje vesnic s podporou
cestovniho ruchu, podporou mistnich produktd a lidovych tradic. Cely grantovy program je
posilen horizontalnim inova¢nim pfistupem, ktery bude mit za cil zachranit lidové tradice,
napf. Slovacky tanec Verburik.

Priority:

Priorita 1 : Podpora cestovniho ruchu

E:> Strategicky cil: Vyuzivat pfirodniho a kulturniho bohatstvi regionu

Specifické cile: Podpofit rozvoj Setrné venkovské turistiky. Podpofit rozvoj
mistntho podnikatelského prostfedi v cestovnim ruchu s cilem zvySovani pracovnich piilezitosti
pro mistni obyvatele. Zvysit ubytovani v soukromi s pfislusnym zvySenim stravovacich kapacit.
Vytvoftit na tzemi{ MAS sit’ pajcoven sportovnich potieb (lodi, jizdnich kol aj.).

Fishe 1. Podpora cestovniho ruchu — ubytovani, sport

Priorita 2 : Kvalita Zivota a udrZitelny rozvoj vesnic

&:> Strategicky cil: Zastavit odchod mladych lidi z venkova do vétsich mést

Specifické cile: Obnova mistnich komunikaci a uprava vefejnych prostranstvi,
pro déti a mladez, obnova budov a ploch pro oblast vzdélavani a kultury (napft.
skolnich) pro razné zajmové krouzky, pofadani raznych seminaft, celozivotniho
vzdélani (a tim ke zvyseni vzdélanostni rovné obyvatel) apod. Stavebni obnova a
zhodnoceni{ kulturnitho dédictvi venkova. Zapojeni mistnich obyvatel do
zlepsovan{ kvality Zzivota na venkové. Obnova chatrajicich budov a s tim spojena
moznost vzniku novych pracovnich mist. Obnova kulturnich pamatek , rozvoj
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kulturniho Zivota prostfednictvim vybudovani zafizeni pro kulturu, modernizace
knihoven atd.

&> Fiche 2 : Obnova a rozvoj vesnic - zamér a) Zlepseni dopravni a technické
infrastruktury a vzhledu obci

&> Fiche 3: Obcanské vybaveni pro déti a mladez

&> Fiche 4: Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova

Priorita 3 : Podpora drobnych producentt v regionu

&> Strategicky cil: Posilit tradi¢n{ vyrobu regionalnich produkta

E:> Specifické cile: Zvysit konkurenceschopnost mistnich vyrobct potravinafskych
produktt ( vinafi, ovocnafi, uzenafi, pekafi atd.), zvysit kvalitu produkta.
Zabezpeceni investic do zpracovatelského pramyslu, pofizeni novych
technologii, investice do marketingu, nakup novych zafizen{ spojené
s finaln{ upravou vyrobkt. Rozvinuti sluzeb pro podporu malého a stfedntho
podnikani vytvaii moznost na vznik novych pracovnich mist = snizeni
nezameéstnanosti v regionu.

|l:> Fiche 5 : Podpora drobnych vyrobct mistnich produkta

Strategické cile
K naplnéni hlavniho programu MAS vedou celkem 3 strategické cile:

» Strategicky cil 1 — Vyuzivat pfirodniho a kulturniho bohatstvi regionu
» Strategicky cil 2 — Zastavit odchod mladych lidi z venkova do vétsich mést
» Strategicky cil 3 — Posilit tradicni vyrobu regiondlnich produkta

Vize MAS Horfiacko a OstroZsko bude feSena prostfednictvim 5 fichi:

FICHE 1- PODPORA CESTOVNIHO RUCHU - UBYTOVANT A SPORT je v souladu
s OSOU III. — Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodafstvi venkova
PRV 2007 -2013

Popis situace:

Region Hoftacka i OstroZzska disponuje nedostafeni ubytovacimi kapacitami, jeji
struktura nabidky je nevhodna vzhledem kec¢m@adiverzifikaci poptavky. Problematicka je
také skuténost, Ze wktera ubytovaci Zézeni nepesahuji poet lizek pro ubytovani
autokarového zajezdu (a tim uspokojeni@otétSich organizovanych skupin). Region MAS
Hormacko a Ostrozsko nedostéte vyuziva girodniho a kulturniho @lictvi, jsou zde malo
rozvinuté sluzby pro cestovni ruch, které bylyrzajis’ovat podnikatelské subjekty.

Pritom letité tradice vinafstvi, pouti a folklérnich slavnosti s krojovanymi pravody Moravského
Slovacka zarucujf vysokou navstévnost regionu.

Podporované aktivity:
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* DPfestavba nebo nova vystavba budovy ¢i jeji ¢asti na malokapacitni ubytovaci a
stravovaci zafizeni ( nakup vybaveni, vystavba pifjezdové cesty, vysadba zelen¢)

* Nova vystavba, pfestavba nevyuzitych objektd, rekonstrukce a modernizace objekta
pro zfizeni ptjc¢oven, sportovnich potteb a ploch pro sportovni vyuziti

FICHE 2 - ZLEPSENI DOPRAVNI A TECHNICKE INFRASTRUKTURY A
VZHLEDU OBCI je vsouladu s o OSOU III. — Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a
diverzifikace hospodaftstvi venkova PRV 2007 -2013

Popis situace:

Vytvofeni dostupného a bezpecného bydleni pro obyvatele v obcich je jednim ze zakladnich
stabilizacnich kamenu obyvatelstva a slouzi k zamezeni opousténi venkovskych sidel mladymi
lidmi. Nelze opomenout ani potfebnou upravu vefejnych prostranstvi, mistnich komunikaci,
které pfispéji ke zlepseni estetické urovné jednotlivych obci, a které tak ovliviiuji nejen dojem
navstévnika, ale 1 celkovou spokojenost obyvatel. Umoznénim zapojeni mistnich obyvatel do
obecné prospésnych aktivit a planovani vyziti a aprav vzhledu obce se zvysi i jejich zajem o zivot
a rozvoj lokality a zaroven se posili jejich kladny vztah k okolnimu regionu.

Podporované aktivity:

e Uprava vefejnych prostranstvi obci, osvétleni, oploceni a venkovni mobiliate

*  Obnova mistnich komunikaci I1I. A IV. tfidy

e Uprava parki véetné nakupu techniky pro udrzbu zelené ( vyjma ru¢niho natadi)
*  Zlepseni komunikace a posileni mistn{ identity mezi obyvateli uvnitf regionu

FICHE 3 - OBCANSKE VYBAVENI PRO DETI A MLADEZ je v souladu s OSOU III. —
Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodafstvi venkova PRV 2007 -2013

Popis situace:

Nedostatecné vybaveni skol, absence lékafské péce, détskych hfist’, spolecenskych center,
kluboven pro mladez a jinych vefejnych sluzeb vede ke snizeni atraktivnosti obci pro jeji
obyvatele 1 migranty. Z davodu $patné dostupnosti a nedostate¢cného vybaveni vefejnych sluzeb
dochazi k vyklidnovani mladych lidi z obci. Podpora trvalého udrzitelného Zivota a zvysSovani
kvality zivota je cesta k pfilakani novych lidi, ktefi sebou pfinesou nové myslenky a naméty na
rozvoj celého tzemi. Zapojovanim mladych lidi na venkové do komunitniho Zivota v obci je
dalsim nastrojem jak posilit identitu mladych lidi s venkovem. Nabidka pracovnich piilezitosti a
rozvoj sluzeb pro obyvatele, zlepseni vybavenosti obci povede k udrzeni a zachovani kvalitnitho
zivotniho prostfedi a dédictvi venkova pro dalsi generace.

Podporované aktivity:

* Nova vystavba budov a ploch v oblasti péce o déti véetné détskych hfist’

*  Obnova budov a ploch v oblasti vzdélavani — venkovské skoly

* Obnova budov a ploch obcanské vybavenosti pro vefejnou spravu a budov hasi¢skych
zbrojnic

* Obnova budov a ploch v oblasti kulturni infrastruktury ( centra spolec¢enského zivota,
kulturni a spolkové domy, viceucelové objekty)
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FICHE 4 - OCHRANA A ROZVOJ] KULTURNIHO DEDICTVi VENKOVA jc
v souladu s OSOU III. — Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodafstvi
venkova PRV 2007 -2013

Popis situace:

Region Hornacko a Ostrozsko s lazenskou destinaci se vyznacuje mnozstvim kulturnich a
cirkevnich pamatek, pfirodnich kras v ¢ele s CHKO Bilé Karpaty, které jsou ,,chloubou lokality*,
na které jsou pysni sami obyvatelé, a které mohou ukazat navstévnikim, jez do naseho regionu
zavitaji. Kolorit tohoto kraje tak jako jinde na Slovacku dotvafi mnozstvi hodnotnych soch,
Bozich muk, kaplic¢ek a kfizku, které se nachazeji u cest, na mostech nebo na navsich. K cennym
pamatkam patii rovnéz Zidovsky hibitov v Uherském Ostrohu. Dalsi vyznamnou pamatkou je
také Bat'av kanal, ktery region prochazi od severu k jihu.

Hornacko je pfedevsim synonymem pro pamatky lidové architektury. Téméf kazda obec se tady
muze pochlubit souborem lidovych pamatek, tfi jsou dokonce chranéné stitem. Jak vypada
zachovala hornacka obec muzete vidét v Hrubé Vrbce v nedalekém Javorniku-Kopankach nebo
Nové Lhoté-Vapenkach. Vyznamny je také kuzelovsky vétrny mlyn nebo mlyny v adoli Velicky.

Z hlediska kultury pfedstavuji Ostrozsko 1 Hornacko regiony se specifickou lidovou kulturou.
Lidova kultura je vyznamnym prvkem utvafejici dzemni identitu obyvatel tohoto
regionu.Ochrana kulturniho dédictvi si vyzaduje systematickou a dukladnou péci. Jde nejenom
udrzbu pamatek a ochranu skvosta pfirody, ale 1 o uchovani{ mistnich historickych a kulturnich
zajimavosti v regionu.

Podporované aktivity:
* Zpracovani studii a programui obnovy, regenerace a vyuziti kulturntho dédictvi venkova

* Zpracovani programu regenerace pamatkové chranénych tzemi a plant péce o krajinné
pamatkové zony

*  Zmapovani kulturniho dédictvi venkova a s tim souvisejici publikacni ¢innost

* Vystavba vystavni expozic a muzei snabidkou mistnich kulturnich a historickych
zajimavosti véetné potfebného vybaveni

* Stavebni obnova a zhodnoceni kulturniho dedictvi

* Stavebn¢ historické prazkumy

FISHE 5 - PODPORA DROBNYCH VYROBCU MISTNICH PRODUKTU je v souladu
s OSOU L. — Zlepsen{ konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi PRV 2007 -2013

Popis situace:

Oblast podnikatelskych aktivit je neodmyslitelné spjata s Grovni zaméstnanosti regionu, a tim také
celkovou spokojenosti obyvatel. Lokalita Hornacka a Ostrozska je historicky protkana
zemédélskymi aktivitami, zejména vinafstvim, které je spjato s bohatymi oslavami, hody, poutémi
a slavnostmi. S tim také souvisi velka mira doposud zachovalych znalosti tradicnich vyrob
mistnich produktt, uzenatskych specialit, pekafskych produktt - kolackt nebo velmi znamé a
jedinecné® slivovice ,,. Tyto tradicni aktivity je vSak tfeba podpofit ,,novymi sméry, zlepsenim
zazemi a konkurenceschopnosti podnikateld prodavajici tradi¢nich vypéstky ¢i eko-produkty.

Podporované aktivity:

* Vystavba, rekonstrukce a stavebni investice do zpracovatelského provozu
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Technologické investice vedouci ke zlepSeni zpracovani zem. A potr. Produkta,
pfedevsim v oblasti vinafské

Investice spojené s marketingem
Nakup zafizeni pfimo souvisejicich s finaln{ Gpravou, balenim a znacenim vyrobkua ( vin)
ve vztahu ke zvySovani kvality produkta

Zptisob dosahovani cild a priorit

Clenové MAS si stanovili pét principt zpusobu dosahovani cila a priorit:

6.3

6.4

Princip efektivnosti — vybérova komise bude posuzovat projekty z hlediska jejich
efektivnosti pro dané opatfeni

Princip bezproblémové realizace — vybérova komise bude posuzovat projekty z hlediska
jejich proveditelnosti

Princip vyhodnocovani — vybérova komise bude posuzovat projekty podle zakladnich i
vlastné stanovenych kritérii

Princip kooperace — manazefi MAS a externi pracovnici MAS poskytnou zadatelim
metodickou pomoc pfi administraci a fizeni projekta

Princip stalé kontroly — monitorovaci komise bude provadét u zadateld administrativni 1
tyzickou kontrolu ve tfech krocich ( pribézna kontrola, namatkova kontrola, zavérecna
kontrola)

Zapojeni inovacnich prvki

Cely grantovy program je posilen horizontalnim inovac¢nim pfistupem, ktery bude mit za
cil zachranit lidové tradice, napf. Slovacky tanec Verbuink. MAS zalozi fond
mikroregionalnfho rozvoje, ktery bude napliovan pomoci fundraisigovych aktivit, tj. ze se
bude MAS snazit ziskat finan¢ni podporu od mistnich podnikatelskych subjekt. Tyto
finanéni prostfedky pak bude rozdélovat na mekké aktivity, které nebudou moci byt
hrazeny v ramci zpusobilych nakladi. Napf. Pfijemce muze dostat podporu od MAS
Hornacko a Ostrozsko na lektorskou ¢innost pii vyuce tance Verbunk, na usiti kroja, na
poradani folklérnich aktivit atd.

Zapojeni zadatela do projektt, které budou realizovany v ramci rozvoje cestovniho ruchu
Zapojeni mladych lid{ ( napf. maminky na matefské dovolené, mladez) do komunitnfho
planovani obce. V ramci Fiche 3 budou zvyhodnény ty projekty do jejichz ptipravné nebo
realizacni faze se prokazatelné zapoji déti a mladez

Vyuziti dovednosti a znalosti seniorti v navaznosti na hlavni téma SPL. — Navrat ke
kofenim lidové kultury sluzeb a femesel, a tim posileni jejich socialni pozice ve
spolecnosti

Uplatnéni komunitniho planovani pfi navrhu a realizaci Gprav

Prosazovani principu kooperace a provazanost projektu s jinymi aktivitami dzemi
Podpora typickych produkti regionu, podpora vyuzivani inovativnich technologii

Financni plan

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Z.a celé obdobi

Fiche 1

7%

7%

6%

20%

Fiche 2

9%

9%

18%

Fiche 3

9%

9%

18%

Fiche 4

5%

7%

5%

17%
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Fiche 5 5% 5% 10%
Rezie MAS 2% 3% 3% 3% 3% 3% 17%
Celkem 11% 19% 19% 23% 15% 13% 100%

Predstavitelé MAS Hatacko a Ostrozsko zvolili pro vyhlaSovani jednottilajtémat grantového programu strategii — Dvou
opateni za rok. Ugednostnili jsme kritérium kvality nad kvantitouijeZz nam totasovy harmonogram dovoluje. €ht
bychom timto dosahnout zjednodu$eni celého prasedizace a administrace grantového programu.

6.5 Celkova strategie

Jak jiz bylo uvedeno v Gvodu — v kapitole 3 ZpramaivSPL MAS - SPL vychagitedevsim =z
integrované rozvojové strategie MAS Hornacko a Ostrozsko na obdobi 2007-2013.

Tato strategie navazuje na predchazejici aktivity MAS, vyuziti ziskanych zkusenosti ¢lena MAS
z téchto aktivit ve snaze o odstranéni chyb z dfivéjsich programt — nedostatecné spoluprace,
malého prosazovani principu partnerstvi, uplatiiovani lokalnich zajmu apod.

Hlavnim tématem integrované strategie je zlepSovani kvality Zivota obyvatel regiont Hornacko a
Ostrozsko a nabidka atraktivniho zivotniho prostfedi pro obcany i navstévniky.

Integrovana rozvojova strategie MAS se tedy konkrétnéji zaméfuje na podporu podnikani
v oblasti cestovniho ruchu (vyuziti mistnich zdroji), dale na podporu mistntho zemédélstvi a
lesnictvi. Prioritou je také ochrana a rozvoj dédictvi venkova, zlepsovani Zivotniho prostfedi i
sluzeb pro hospodafstvi a obyvatelstvo venkova.

6.6 Monitoring naplfiovani cilii SPL

FICHE Vystupy (operativni cile Vysledky (specifické | Dopady (celkové cile
opatieni) cile opatteni) Strategie)
a Hospodésky rist
g 2t Paset now vybudovanych | Narist patu turisti na
59 % ptjcoven - uzemi MAS Tvorba pracovnich
£ o= 2 pajcovny mist
C
S S8
ws3 Podpora
5 % % konkurenceschopnos
T s podnikateh

v cestovnim ruch

Patet podpdenych
projekii na rekonstrukci ZlepSeni bezpmosti

Paset osob zapojenych do
komunitniho planovani —
200 osob

E

_é komunikaci - obyvatel ZlepSeni vzhledu obc
g 3 projekty — atraktivity obce

<

o Podpdenych projeki na Zlepseni technického

© Upravu véejnych stavu komunikaci ZvySeni kvality zivota
= prostranstvi - lidi v obci

5 5 projekt:

o8 Zavedeni komunitnihd|
; 2 Paset pdizené techniky na planovani v obci

8o udrzbu véejnych

S5 prostranstvi - 4 stroje

5 =

)é Paet hodin

2 dobrovolnickych praci -

N 1000 hodin

&

L

T

O

L
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7 PARTNERSTVI MAS

7.1 Historie MAS

Mistni akéni skupina Hornidcko a Ostrozsko byla dne 15.12.2005 registrovana Ministerstvem
vnitra pod ¢&j. VS-8336/SDR/1-2005 a bylo i pfidéleno IC 27016005. MAS ma pravni formu
obcanské sdruzeni.

Vznikla na zakladé iniciativy Mikroregionu Ostrozsko, resp. jeji manazerky, ktera o moznosti
vytvoreni tohoto sdruzeni dale informovala jednak Mikroregion Hornacko, a jednak své stavajici
partnery — subjekty z oblasti podnikatelské 1 neziskové. Hlavni roli pfitom sehrala rozvinuta
spoluprace vefejné spravy s ruznymi typy subjektd v ramci Gspésné realizovanych projektt a
spolecné¢ pofadanych kulturnich akci na Ostrozsku a Hornacku. Realizace spolecnych akci
ruznych subjektd a ovéfeni si ,,partnerstvi bez registrace” vedly k aktivité, kdy vétsina
podnikatelu, starostd, zastupca pocetné skupiny zemédélskych subjektt a vedoucich pracovnika
neziskovych organizaci vyjadfila nazor, ze by bylo dobré, aby v regionu Horfiacka a Ostrozska
existovala ,,registrovana“ struktura, nyni MAS Horfacko a Ostrozsko, ktera by rozvijela a
prohlubovala spolupraci zaméfenou na rozvoj venkova.

Existence a uspésnost fungovani MAS a naplnovani jejich strategickych cila je tak zalozena na
principu partnerstvi a vzajemné spolupraci, ktera byla hybnou silou vzniku MAS.

Jiz na ustavujici schuzi Valné hromady MAS Hornacko a Ostrozsko byly sestaveny jmenovité jak
Vybérova komise MAS, tak Programovy vybor MAS, a to proto, aby MAS mohla zacit thned
aktivné pracovat na piiprave strategie MAS.

Na zalozeni MAS se podilelo 11 subjektt (1 FO, 5 PO, 3 neziskové organizace a 2 vefejny sektor)
V soucasnosti je toto sdruzeni tvofeno patnacti subjekty — v tomto roce k nam pfistoupila
Obchodni a Hospodatska komora Hodonin, Alena Vyskocilova — vinatka, Alena Cichova —
vinatka a maminky ze spolku Détsky klub Domecek. Blizsi specifikace jednotlivych subjekta je
uvedena v piiloze 5.

7.2 Zapojeni partnerti do pfipravy SPL

Stejné tak jako v minulosti mnoho subjektt, ¢lend MAS prokazalo pii ptiprave spolecnych akei a
projektt v ramci obou mikroregiona aktivni spolupraci, obdobné aktivné a zodpovédné se
zapojili jednotlivi partnefi i do pfipravy SPL.

Na piiprave Strategického planu Leader se podileli jednotlivi denové 1V alné hromady, a to formou
jednani, diskusi a pfipominek na jednanich Valné hromady. Zakladni osnova SPL byla dale
gdstupei - mikroregionu Horiddcko a mikroregionn OstroZsko prenesena na jednani mikroregiont a
prodiskutovana.

Vyznamnym zpusobem k pifipravé SPL pfispély i nové clenky MAS — Détsky kinb Domeiek a
vinarky, které poskytly zcela novy pohled na potfeby rozvoje regionu.

Svuj dil zasluhy pfi zpracovani SPL ma 1 pan Mgr. Michla Jarolimek, ktery nam pfedal hodné svych

zkusenosti a znalosti z tvorby zaméru a strategii v ramci Leaderu a po celou dobu zpracovani SPL
nam poskytoval odbornou konzultaci a cenné rady.
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Nad kone¢nou podobou SPL usilovné pracoval programovy vjbor ve spolupraci s Organizacni
manazerkon MAS — Be. Vendulou Buranovou.

7.3 Vztah k obyvatelstvu

V soucasné dobé je vefejnost informovana o existenci a zamérech MAS prostfednictvim
webovych strainek MAS Hornacko a Ostrozsko. Dale pfipravujeme 1. ¢islo nového tisténého
zpravodaje ,,Nase noviny Horfdcka a Ostrozska®, kde se mohou obyvatelé 1 firmy dovédét
spoustu informaci z celého regionu at’ uz z oblasti kulturni, spolecenské ¢i jiné. Dale se muze
vefejnost ucastnit jednani MAS.

Potfeby mistntho obyvatelstva jsou zjisfovany prostfednictvim rozsahlého dotaznikového
prazkumu v ramci jednotlivych obci a vysledky nasledné pfedany pies mikroregion pfimo MAS.
Dale také prostfednictvim naméta a pfipominek podavanych piimo na jednotlivé obecni afady.

7.4 Otevienost MAS

MAS Hornacko a Ostrozsko je oteviené pro piistup novych clent, kteff budou mit zajem aktivné
spolupracovat na rozvoji venkovské oblasti v piisobnosti izemi MAS. Novym c¢lenem se muize
stat po schvaleni valnou hromadou jakykoliv subjekt spliujici podminky vzajemné spoluprace
zakotvené v zakladaci listiné a stanovach obcanského sdruzeni.

8 ZKUSENOSTI A SPOLUPRACE

8.1 ZkuSenosti

MAS Hornacko a Ostrozsko ma bohaté zkusenosti s realizaci projekta 2z minulého
programovactho obdobi v ramci obou mikroregiont. Clenové MAS se zapojili a vyzkouseli
v minulosti nejen investicni projekty (SROP, Interreg), ale také projekty neinvesticni (fond
malych projekti Phare CBC), stejné tak jako mikroregionalni podporu POV pro tvorbu
koncepcnich dokumentu a jiné drobnéjsi akce.

Konkrétni seznam realizovanych projektu je uveden v pfiloze 1I. Jako piflohu pfikladime rovnéz
doklady o realizaci nékterych projekta.

MAS jako takova realizovala v uplynulém obdobi Osvojovani schopnosti, diky kterému ziskala
zkusenosti pii budovani partnerstvi v ramci tzemi.

Prestoze MAS jako takova realizovala zatim jen Osvojovani schopnosti, ma jeji manazerka hodné
zkusenosti s vySe uvedenymi projekty, a to ztoho duvodu, ze dfive v ramci mikroregionu
zpracovavala a administrovala tyto projekty sama.

8.2 Spoluprace

MAS Hornacko a Ostrozsko pfipravuje projekt mezinarodni spoluprice snové vznikajici
némeckou MAS Schwarzwald a slovenskou MAS Teplicka. Mezi pfedstaviteli slovenské MAS
Teplicka a MAS Hornacko a Ostrozsko jiz funguje realné partnerstvi, které je podlozeno tzkou
spolupraci na pfeshrani¢nich projektech, které realizovali Mikroregiony. Manazerka MAS
metodicky vedla slovenské partnery k zalozen{ jejich sdruzeni. Pfesto MAS Hornacko a
Ostrozsko dale zjist'uje pfedpoklady spoluprace s dalsimi zahrani¢nimi MAS skupinami napf.
némeckou MAS Spreewald. Tyto kontakty jsou zatim ve stadiu vyjednavani a pfedavani
zkusenosti v ramci realizovanych projekti. Ramcové smlouvy o spolupraci s nékterymi MASkami
jsou uvedeny v pfiloze I11.
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V tomto roce podala MAS zadost o grand do Mezinarodniho Visegradského fondu. Cilem
spolecné vytvofeného projektu ,,Putovani za vinem* mélo byt zpfistupnéni drobnych vyrobct
mistnich produktd na trh v ramci realizace spolecnych akci. Vseobecnym cilem bylo udrzet a
zachovat vyrobu tradi¢nich receptur a produktd ve venkovskych regionech, podpofit
zaméstnanost a také rust pfidané hodnoty mistnich produkti.

Bohuzel se stouto zadosti nepodafilo uspét, nicméné navazanou spolupraci v zemich
Visegradské ctyfky hodlame dale rozvijet prostfednictvim raznych mezinarodnich ¢i
pfeshrani¢nich projektd. Obcanské sdruzeni MAS se dale pfipravuje na projekty spoluprace, a je
prostrednictvim svych manazera aktivni v oblasti vytvafeni siti jak na drovni mezinarodni
spoluprace prostfednictvim clenstvi v NS MAS (manazerka MAS zastupuje jako nahradnik
vsechny MAS ZK), tak na spolupraci a podpofe vsech MAS ZK. Zasluhou intenzivni spoluprace
s manazerem MAS Hornolidecko a zastupci Zlinského kraje se spolecné podafilo prosadit
poskytnuti pfimé dotace pro ¢innost MAS skupin ve zlinském kraji v roce 2007. Dale manazerka
MAS piipravuje ve spolupraci s UZPI Praha na leden piisttho roku tfidenni skoleni manazert
MAS CR s praktickou exkurzi a ukazkou projekti, které se podafilo zrealizovat na Ostrozsku.

9 ORGANIZACE A ZDROJE MAS

9.1 Otrganizacni struktura a rozdéleni zodpovédnosti

MAS HORNACKO A OSTROZSKO

Valna hromada- ¢lenové MAS

Vefejny sektor Podnikatelsky a neziskovy
sektor
Mikroregion Ostrozsko podnikatelé a neziskové organizace
Mikroregion Hornidcko

Predseda MAS — starosta obce

Mistopfedseda MAS - podnikatel

Hlavni manazer MAS Projektovy manazer MAS

Externi vypomoc Ucetni Externi pracovnici
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Programovy vybor

Vybérova komise

Monitorovaci vybor

Obr. 4 Struktura MAS

Mistni akini skupina je organem fungujicim v ramci programu LEADER. Jeji hlavni aktivitou je
piiprava a realizace strategie rozvoje regionu Hornacko a Ostrozsko. Odpovédnost Mistni akéni
skupiny tedy spociva v kvalitnim planovani a pfipravé zaméra rozvoje, které v konecné fazi
pfispivaji k rozsifeni spoluprace.
V soucasné dobé ma 21 ¢lend, jejichz strukturu znazornuje nasledujici tabulka 1 graf.

Pocet | Procentualni
zastupcll podil Struktura €lent MAS
Clenové MAS 21 100%
Vefejny sektor 8 38% 5% 19%

Mikroregion

Ostrozsko 4 19%

Mikroregion

Hornécko 4 19% 19%
z tohot | §oukromy sektor 13 62%

R 24%

Pravnické osoby 5 24%

Fyzické osoby 3 14% O Mikroregion Ostrozsko | Mikroregion Horfiacko

Nezisové organizace 4 19% m] PraY nlck'e osob.y m] F.y z'lcke osoby

B Nezisov é organizace o Jiné
Jiné 1 5%

Tab. 7 Struktura deni MAS Obr. 5 Struktura Hensi MLAS

Valnd hromada je nejvyssim organem MAS a tvoii ji vSichni ¢lenové MAS. Valnou hromadu

svolava minimalné jedenkrat rocné Manazer, a to pisemnymi pozvankami. VH ma ve své

kompetenci:

»  pfipravu zimérua a strategii

»  schvaluje vybér projektl Zadateld véetné rozsahu jejich financovani stitni dotaci,
pfedlozenych valné hromadé Programovym vyborem

»  schvalovani stanov MAS, jejich dopliki a zmén

»  voli organy sdruzeni

>  jmenuje Manazera a Uéetni

»  projednava zpravy o hospodafeni a ¢innosti MAS za uplynuly rok, schvaluje rozpocet a
plan ¢innosti na dalsf obdobi

»  rozhoduje o vylouceni ¢lena z MAS

»  rozhoduje o zruseni MAS a zpusobu likvidace jejiho majetku

»  dalsi rozhodnuti, které stanovi zikon nebo tyto stanovy nebo kterd se zisadnim

zpusobem tykaji ¢cinnosti MAS
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Statutirmni zdstupci — predseda a mistopfedseda - kazdy z nich je opravnén jednat jménem sdruzeni
samostatné. Piedseda je zaroven ¢lenem Programového vyboru MAS a mistopfedseda ¢lenem
Vybérové komise MAS. Statutarni zastupci jsou zvoleni valnou hromadou.

Vybérova komise - je organem MAS, ktery tvoif 6 ¢lent MAS. Do pusobnosti Vybérové komise
patii zejména:

» hodnoceni a vybér projekti pfedlozenych zadateli

» ptedkladani vybranych projekti ke schvaleni Programovému vyboru

» provadi dal$i souvisejici ¢innosti
Clenové vybérové komise jsou voleni na jednani Valné hromady a jejich jmenovani musi byt
odhlasovano nadpolovi¢ni vétsinou.

Programovy vybor - je organ MAS, ktery tvoii 5 osob. Podili se na pfipravé SPL. Mezi dalsi ¢innosti
patii:
» hodnoceni kritérif pfijatelnosti
» schvalovani vybéru projektt provedenych Vybérovou komisi a schvéleny vybér pfedava
ke schvalen{ valné hromadé¢, pfip. neschvaleny vybér pfedava zpét Vybérové komisi se
svymi pfipominkami k doplnéni

» provadi dal$i souvisejici ¢innosti

Hiavni manager MLAS — Je opravnény jednat za sdruzeni v rozsahu vymezeném plnou moci, kterou
mu vystavi Statutarni zastupci MAS, a to zejména jednat v administrativnich zalezitostech
sdruzeni. Do jeho naplné prace spadaji tyto ¢innosti:

jedna za sdruzen{ s partnery sdruzeni

koordinuje aktivity sméfujici k prohloubeni spoluprace v regionu

koordinuje aktivity v oblasti cestovniho ruchu v regionu

zajist’uje poradenstvi pro partnery sdruzeni

zajist’uje vzdélavani pro partnery sdruzeni

zastava funkci tiskového mluvciho sdruzeni

zajist’uje spolupraci se statni spravou a samospravou

zajist’uje lobbying ve prospéch sdruzeni a regionu Hornacko a Ostrozsko

koordinuje ¢innost monitorovaciho vyboru

pfipravuje navrh rozpoctu sdruzeni

navrhuje personalnim slozeni sdruzeni

piijima zadosti a provad{ administrativni kontrolu téchto zadosti

Je jmenovan valnou hromadou.

VVVVVVVVVVVYY

Projektovy manager NLAS:

{di chod a ¢innosti sdruzeni

bude fidit realizaci SPL

koordinuje soucinnost jednotlivych organt spolecnosti

koordinuje ¢innost partnert sdruzeni

fidf ¢innost programového a monitorovactho vyboru, vybérové komise.
zajist’uje provoz webovych stranek http://www.leader.ostrozskocz
zvefejnuje aktualni informace z ¢innosti sdruzeni

vede pfehled o stavu financovani, zpracovavani dil¢ich 1 zavérecnych zprav
zajist’uje veskerou administrativni ¢innost sdruzeni

VVVVVYVYYYVYYVY
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vede komplexni evidenci projekta a vysledky jejich schvalovani.
vede ekonomickou agendu sdruzeni

Y VYV V

sleduje stav financovani projektd a zpracovava ekonomické zpravy v ramci realizace
projekta.

archivuje materidly o ¢innostech sdruzenf a projektech.

pomaha Hlavnimu manazerovi s administrativni kontrolou zadosti o dotaci

Je jmenovan valnou hromadou.

>
>

Externi pracovnici: Pomahaji Manazeraim MAS s administrativni praci souvisejici s realizaci SPL.

Utetni — MAS v soucasné dobé vyuziva sluzeb uéetni Mikroregionu Ostrozsko. Do budoucna by
se dalo pfedpokladat zaméstnani na ¢aste¢ny uvazek..

Mezi jeji ¢innosti patii napft.:

vedeni pokladny;

vedeni podvojného ucetnictvi véetné acetni zavérkys;

evidence pfijatych a odeslanych faktur;

financni kontrola spojena s realizaci projektu;

VVVYV

Monitorovaci vybor — Je organem MAS a tvoii jej 3 osoby, které schvaluje Valna hromada. Mezi
¢innosti vykonavané monitorovacim vyborem patii:
» dozor nad realizaci SPL
» kontrola dodrzovani pravidel pro administrativai proces s dirazem na hodnoceni a vyber
projekti
pomoc s piipravou zadosti zadatelim
kontrola plnéni podminek provadénych projekta
provadéni kontrol realizace projektt
zpracovava podklady pro jednani monitorovaciho vyboru

YV VYV

Volba do organ MAS se fidi zakladnim pravidlem, Ze min. 50 % zastupcu je ze soukromého
sektoru. Cleny jednotlivjch organa voli vzdy Valna hromada a po skonceni funkéniho obdobi
nasledné dochazi k rotaci funkci. Podrobny seznam clent v ramci jednotlivych organt je uveden
v pfiloze 6.

MAS ma zpracovany interni smérnice pro oblasti: Podpisové vzory a archivace;
Obc¢h tcetnich dokladu;
Evidence majetku a zasob;
Cestovni nahrady a stravné;
Inventarizace.

Tyto smérnice byly zpracovany Manazerkou MAS — Janou Bujakovou a nasledné schvaleny
Valnou hromadou. Smérnice prochazi upravami na zakladé potfeby, ovSem na zacatku kazdého
roku dochazi k jejich opétovnému odsouhlaseni at’ uz v podobé beze zmén ¢i se zménami.
Jakakoliv zména ve smérnici v§ak musi byt odsouhlasena Valnou hromadou.

V pfipadé zajmu, muzeme je dolozit pfi podpisu Dohody o realizaci SPL:

9.2 Zdroje MAS pro Cinnosti spojené s realizaci SPL
Lidské zdroje MAS
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» Vykonny manazer MAS (projektovy manazer Mikroregionu Ostrozsko, manazer SPL) - Jana
Bujakova
- praxe v oblasti dota¢ni politiky 3 roky, absolventka kurzu vzdélavani manazera
MAS, UZPI Praha, osvédéeni ¢islo: 25/2006
- znalost cizich jazyka: AJ
» Projektovy manazer MAS — Zden¢k Hynek
- vysokoskolské vzdélani v oblasti Marketing a management, 1 rok praxe v oblasti
strukturalnich fonda
- znalost cizich jazyka: NJ a AJ
> Ucetni mikroregionu OstroZsko a MAS — Petra Kotasova
- 5 let praxe ucetn{ mésta Uhersky Ostroh
- znalost cizich jazyka: NJ, R]

Profesni zivotopisy jednotlivych pracovniki jsou uvedeny v pifloze IV.
Odbornost ¢lent mistni akén{ skupiny je uvedena v piiloze ,,Clenéni MAS®.

MAS ma samozfejm¢ nastaven vnitini systém vzdélavani (v pifipadé zajmu dolozime u podpisu
Dohody), ktery organizacné zajist'uji oba manazefi MAS. Doporucuji clenaim MAS tucast na
dulezitych seminafich zaméfenych na oblast rozvoje venkova, prabézné informuji cleny
o moznostech dalsich dotacnich zdroji, pomahaji clenim v orientaci Siroké skaly nabidky
operacnich programi v ramci strukturalnich fondd, narodnich dota¢nich titult a granth. Sami
manazefi se ucastni mnoha skolenich a seminafu, aby si neustale rozsifovali znalosti z této oblasti.
Manazefi organizuji vzajemné setkani okolnich partnerskych MAS a vzajemné se informujf a
predavaji si zkusenosti. V této oblasti je rovnéZ velmi dileZita tcast v Narodni siti MAS CR.

Technické prostredky MAS

MAS Hornacko a Ostrozsko ma velmi dobfe zajisténé administrativn{ a technické zazemi pro jeji
¢innost, kterou finanéné zajist’uje MEU Uhersky Ostroh.

Mikroregion Ostrozsko a MAS Hornacko a Ostrozsko sidli v samostatném objektu (Pf{zamci
Uhersky Ostroh) v samostatné kancelafi a ma zajisténou existenci své pusobnosti v tomto
objektu smlouvou o vypujcce s méstem Uh. Ostroh do roku 2012.

MAS je ke své cinnosti velmi dobfe vybavena jak z pohledu lidskych zdroju, tak 1 pocitacove a
softwarové. Vsichni zaméstnanci maji k dispozici bézné kancelafské vybaveni, svij PC
s pfipojenim na internet vcetné tiskarny, kopirku, telefon, mobilni telefon a fax.

Pod zastitou mésta ma rovnéz k dispozici osobni automobil, ktery umoziuje mobilitu pfi
kontrole realizace projektd, lepsi dostupnost na rtizna jednani, napf. valné hromady apod.

Finanéni prostiedky MAS

Predfinancovani cinnosti MAS bude zajist’ovano zejména:
piispévky od obci

pfispévky od PO a FO

dotacemi z Jthomoravského ¢i Zlinského kraje
uvéry od bank atd.

VVVYV
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10 ADMINISTRATIVNI POSTUPY

Na pfipravé, zpracovani, realizaci a nasledném hodnoceni SPL se budou podilet vSechny organy
MAS, které jsou blize specifikovany v kapitole 9.1, pifipadné¢ jmenovity seznam clent téchto
organu naleznete v pifloze 6.

V piipadé potieby v jednotlivych fazich pfipravy a realizace SPL budou pfizvani externi experti a
poradci, kteff majf znalost regionu a zkusenosti z mistniho partnerstvi.

10.1 Registrace projektd

Propagace SPL bude zajisténa nasledovné:

* prostfednictvim internetu: Strategie MAS Hornacko a Ostrozsko bude zvefejnéna na
internetové adrese MAS Hornacko a Ostrozsko. Na téchto strankach budou taktéz
zvefejniovany aktualni informace, stanovy Mistni akéni skupiny, a dalsi souvisejici
informace (napf. vyhlaseni vyzev apod.)

* prostfednictvim mistnich médii: informace o existenci MAS Hornacko a Ostrozsko, o jeji
¢innosti a Strategii bude zvefejnéna ve vSech obecnich zpravodajich a také na obecnich
vyvésnich tabulich. MAS Hornacko a Ostrozsko dale vyhotovi propagacni material, ktery
bude k dispozici zajemcum v informacnich centrech mikroregionu.

* prostfednictvim seminafi, workshopu a skoleni

Postup a casovy plin pri vyhlaseni pfijmu Zadosti
Mistni akcni skupina Hornacko a Ostrozsko bude prubézné v ramci jednotlivych let vyhlasovat
vyzvy k predkladani zadosti o poskytnuti podpory. V ramci jednoho roku se predpoklada, ze
budou vyhlaseny 2 vyzvy, a to s ohledem na alokaci a cCerpani financnich prostfedka v daném
roce a v ramci piislusné FICHE. Ve vyzvé budou uvedeny nasledujici zakladni informace:

- cislo vyzvy

- datum vyhlaseni vyzvy

- informace, kterjch FICHI se vyzva tyka

- podporované aktivity

- opravnéni zadatelé

- misto a kone¢ny termin pro pfedkladani zadosti

- podminky poskytnuti dotace

- vyse dotace a mozna struktura financovani

- kontakt na manazera MAS

- odkaz na internetové stranky, kde zijemce ziska blizs{ informace (povinné piflohy,
uznatelné vydaje, podminky pro poskytnuti dotace, hodnotici kritéria, popis jednotlivych
FICHI apod.)

Vyzva bude zvefejnéna na internetové adrese www.ostrozsko.cz a www.leader.ostrozsko.cz, dale
v mistnim tisku a obecnich vyvésnich tabulich.

Pii vyhlaseni pifjmu zadosti MAS Hornacko a Ostrozsko uspofada seminaf pro pfedkladatele
projektt. Pro zajemce budou také stanoveny konzultacni hodiny.

Nasledujici tabulka zobrazuje casovy plan jednotlivych ¢innosti od vyhlaseni vyzvy pfes evidenci

monitorovacich indikatort az po kontrolu udrzitelnosti projektu. Uvedené terminy zacinaji bézet
od terminu vyhlaseni vyzvy. Uvedeny harmonogram vychazi ze zkusSenosti programu Leader+
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v ramci Operac¢niho programu venkova a dale z pravidel pro poskytnuti dotace pro MAS v ramci
Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013.

Terminy Cinnost
1. tyden Vyhl:fiéem’ WZW’ zvefejnéni vyzvy na webovych strankach, piipadné
' v regionalnim tisku.
2.— 6. tyden Ptijem zadost a jeji kontrola Gplnosti — pfi podani Zzadosti.
Administrativni kontrola na MAS — kontrola obsahové spravnosti. V piipadé¢
7. tyden nedostatkt vyzve MAS Zadatele k doplnéni nedostatkia ve stanovené lhuté
(zpravidla 5 dnb).
Nasledné¢ probéhne kontrola pfijatelnosti. Pokud projekt nespliuje kritéria
8. tyden p%ijatelnosti, je aqtomaticky z dal%ihq v;'fbvéru vyfazen. MAS je/povinrola o
vysledku kontrol informovat konceného zadatele do 5 pracovnich dnu od
ukonceni kontroly.
Vybérova komise na zaklad¢ preferencnich kritérii stanovi pofadi zadateld
9. 11. tyden podle poétu ziskanych bodd a ndsledné vytvoif seznam vybranjch Zadosti.

Poté Zadosti spolu se seznamem vybranych projekti preda k zaregistrovani a
kontrole na RO SZIF.

12. - 19. tjden

RO SZIF v ramci administrativni kontroly posoudi pfijatelnost a vybér
projektt, pipadné vyzve MAS k niprave.

Upraveno
v dané vyzvé

V' pribchu realizace projektu MAS zprostfedkovava komunikaci mezi RO
SZIF, pomaha realizatorim projektu fesit problémy ¢i dotazy.

Dle terminu

pre dkla'dam MAS provadi kontrolu Zadosti o proplaceni a nasledné tento formulat potvrdi.
Zadosti o

proplaceni

Dle poticby V prubéhu realizace projektu, pfedevsim pred proplacenim dotace, provadi

MAS kontrolu pribéhu realizace.

Pritbézné pii

MAS u kazdého realizovaného projektu eviduje monitorovaci indikatory, aby

predkladani | 0o qokazala odhalit piipadné problémy v jejich plnéni. Dale bude prabésné
monitorovacich ., . .
apthy provadét hodnoceni realizace projektu.

Pii ukonceni realizace projektu bude provedena zavérecna kontrola a vystaven
zavérecny protokol.

Prabézné po
celou dobu
udrzitelnosti
projektu

Provadéni kontroly udrzitelnosti projektu.

Tab. 9 Casovy plin pii vyblisent vizvy

Informovini konecnych pfijemcii o moznosti predkilidani projektii

Potencialni pfijemci dotace budou o moznosti predkladani projektl informovani formou vyzev,
které budou zvefejnény prostfednictvim mistnich médii, obecnich zpravodaju, na vyvésnich
tabulich a na internetovych strankich MAS Hornacko a Ostrozsko — www.leader.ostrozsko.cz.
Zaroven s vyzvou budou zvefejnény veskeré informace pro zadatele potfebné k podani projektu
v nasledujicich dokumentech:

- vyzva k predkladani projekta

- informace pro zadatele v¢. seznamu povinnych pifloh

- formulaf Zzadosti o poskytnuti podpory.
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Administrativni postupy pfijmu projektii

Zadatel ptedlozi uplnou Zadost véetné viech povinnych pfiloh na MAS Horfiacko a Ostrozsko
ve tfech vyhotovenich (1 paré pro SZIF, 3 paré pro MAS) + CD. Podminky pfijmu zadosti
budou blize specifikovany ve vyzvé.

Zadosti bude pfijimat manazeii MAS. Administrativni kontrola bude probihat ve dvou fazich:

1.

Kontrola sipinosti — probiha p# pijmu Zadostl. Bude zde posuzovino, zda jsou vyplnény
viechny pottebné udaje na formulafi Zadost a jsou doloZeny viechny povinné piilohy.
Zjisti-li se, ze je zadost neuplna, tuto Zadost manazer nezaeviduje a vyzve piedkladatele

k jejimu doplrni maximalg vSak do doby uzévky prislusné vyzvy. O zjignhych
nedostatcich a nezaevidovani vystavi protokol (lpiddtiS€ny vzor s prostorem pro
doplreni aktualnich informaci), ktery podepsanyegaji Zadateli. Shleda-li pracovnik
MAS, Ze zadost &etre priloh je Uplnad vyzvou Zadatel& jim powienou osobu
k podpisu Zadosti. Protiaté a zaevidované Zadosti vytvosekretariat Slozku
projektu, viozi do ni kompletni Zadost s projekt@mpotvrzeni o zaevidovani a
postupuje kompletni Zzadost s projektem k admirtistta kontrole a kontrole

prijatelnosti.

2. Administrativni kontrola (obsahovd) — zde budou kontrolovany vsechny udaje vyplnéné
v zadosti, obsahova stranka projektu a rovnéz obsahova kontrola vsech pfiloh.
Kontrolovat se bude zejména spravnost @idagadosti, zpisobilost naklad, na
jejichz podporu je Zadano, platnost povinnych aonemych gFiloh, a splgni DalSich
podminek FICHE, pokud jsou pro projekt a etapadgladani projektu relevantni.
V piipad¢ zjisténi nedostatki vyzve manazerka MAS konecného Zzadatele k doplnéni
informaci do urcité lhuty (zpravidla 5 pracovnich dnu). Teprve pokud projekt projde
administrativni kontrolou, je mozné projekt postoupit kontrole piijatelnosti.

3. Kontrola prijatelnosti — v ramci ni bude posouzeno, zda zadatel spliuje kritéria piijatelnosti a
veskeré podminky dotace (které budou uvedeny ve vyzvé a jsou specifikovany i v ramci
dané FICHE). Pokud projekt nespliuje kritéria pfijatelnosti, je bez moznosti opravy
z dalsiho vybéru vyfazen.

Po provedeni administrativni kontroly a kontroly piijatelnosti provede Projektovy manazer
evidenci projektu a bude pisemné informovat zadatele o vysledku kontroly, a to do 5 pracovnich
dnt od uskute¢néni kontroly.

Zadatel, jehoz projekt byl vyfazen na zdkladé administrativni kontroly MAS, m4 moznost do 7
pracovnich dnti ode dne nasledujiciho po odeslani doporucené zasilky od MAS podat zadost o
pfezkoumani postupu MAS na danou MAS. V piipadé¢, ze pifi pfezkoumani nedospéji MAS a
zadatel ke shodnému zavéru, je zadatel opravnén zadat o pfezkoumani zavéru MAS na pfislusné
RO SZIF, ale ma zaroven povinnost informovat o této skutecnosti MAS.

V ramci organizacniho zajisténi téchto cinnosti budou vyuzity obé manazerky MAS. Rozdéleni
¢innosti v ramci této faze bude nasledujici:

Prijem zadost{ — Manazer MAS

Kontrola uplnosti — Manazer MAS

Administrativn{ kontrola — Manazer MAS a Projektovy manazer MAS

Registrace projektu — Projektovy manazer MAS

Informovani zadatelt o vysledku kontroly — Projektovy manazer MAS

YVVVVY
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10.2 Zpiisob vybéru projekti

Vybér projektt, které prosly administrativni kontrolou i kontrolou piijatelnosti, provede
Vybérova komise (VK) MAS. Projektové zadosti se raddmezi jednotlivécleny VK a to tak,
aby nedoslo ke konfliktu zajima aby kazdy projekt byl hodnoceéericleny VK.

Kazdy ¢len vykErové komise podepilastné prohlaSeni o nepodjatostéivprojektim, které
mu byly @idéleny k posouzeni.

Bodové hodnoceni projektu bude miedaze:
) pridéleni bodi dle projektové Zadosti
II) veiejna obhajoba projektu

Ad. 1) Clenové vytirové komise na zéklgdndividualniho studia projektové Zadostidgli
jednotlivym projektovym Zadostem body dle bodovediulky platné pro jednotlivé fiche.

K dispozici budou mit i manual pro hodnotitele, kuelou jednotliva kritéria blize rozebrany
a vys\wtleny pojmy, které se v bodovacich kritériich ohjgv

Kazdy hodnotitel bude bodovat samostat8vé bodovani bude zapisovat do bodovaciho
~Protokolu pro hodnoceni v I. fazi“.

Ad. Il) Vefejna obhajoba prébne Ehem 5 dii od zakodeni faze I. Véejné obhajoby
projektu se ztastni minimalg dva ¢lenoveé vykirové komise, kt# hodnotili dany projekt.
Verejné slySeni bude jimi zhodnoceno dle kritérii wemgth v bodovaci tabulce pro
jednotlivé fiche.

V ramci této obhajoby dostane kazdy Zadatel maximalné¢ 15 minutovy prostor k pfedstaveni
svého projektu a poté bude nasledovat rovnéz maximalné 15 minutovy usek, kdy bude odpovidat
na predem pfipravené dotazy hodnotiteld. Dotazy i odpovédi musi byt zaspany do ,,Protokola
pro hodnoceni v II. fazi*.

Hodnotitelé na zakladé tohoto slySeni mohou upiesnit bodové hodnoceni. Mohou také
zhodnotit, pokud se pii vefejné obhajob¢ zjisti vjznamna skutecnost (pozitivn{ i negativni), ktera
v pisemné zadosti a projektu obsazena nebyla.

Tam kde k tomuto upfesnéni dojde napisi do protokolu kratké zdtvodnéni na zakladé jakych
informaci k upfesnéni doslo. Kazdy hodnotitel ke kazdému projektu, ktery hodnotil spocita
vysledny soucet bodu ziskanych v této II. fazi, podepise protokol a pfeda jej pfedsedovi vybérové
komise.

Po ukonéeni této faze Manazerka MAS sefadi Zadosti se sestupné podle poétu ziskanych bodua a
podle objemu alokovanych prostfedkt v ramci dané FICHE na pfislusné obdobi se vytvoii
seznam vybranych Zadost.

Ty jsou nasledné¢ zaslany na pifislusny RO SZIF, ktery provede kontrolu projekta dle svych
pravidel pro kontroly a vybér projekta a oznami vysledek kontrol pfedsedovi MAS, piipadné
manazerce MAS. V pfipadé odlisnych vysledkd kontrol od téch provedenych organy MAS bude
postupovano dle Pravidel.

V ptipad¢é, ze projekt nebyl vybran ke spolufinancovani z PRV 2z davodu nedostatku
disponibilnich finanénich prostfedka, sdéli tuto skute¢nost MAS pisemné zadateli. Sdéleni
piipravi manazerka MAS a odesle jej doporucenym dopisem s dorucenkou.

V pitipad¢, Ze projekt byl vybrany ke spolufinancovani z PRV, sdéli tuto skutecnost MAS pisemné

zadateli s upozornénim, ze nasledné bude vyzvan RO SZIF k pfevzeti a podpisu Dohody o
poskytnut{ dotace.
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Do Slozky projekta bude ulozen a) Protokol pro hodnoceni v I. fazi, b) Protokol pro hodnoceni
v 1I. fazi, ¢) Seznam obodovanych projekta.

Opravné postupy:

Zadatel niZe proti za¥ru administrativni kontroly nebo kontrolyijatelnosti podat pisemné
odvolani. Toto odvolani musi byt déeno na MAS do 7 pracovnich wiod data odeslani
vyrozuneni o vysledku zaifsluSnou etapu administrace projekt

Kontrolni komise prozkouma opr&most odvolani a vyda dopawjici stanovisko, které
nasledg projedna Programovy vybor (PV) MAS. PV MAS pak hodne o vyazeni resp.
zpetném za@azeni projektu do procesu administrace prdjektedojde-li mezi PV MAS a
Zadatel ke shodnému z#m ohled’ administrace projektové Zadosti, ma Zadatel ppidat
Zzadost o pezkoumani postupu MAS naiglusné RO SZIF a pokud takéioi, musi do
druhého dne dat tuto skdtest MAS na ¥domi.

Dojde-li RO SZIF k zagru, Ze byl projekt neopra¥n¢ vyrazen z procesu administrace,
bude MAS pisemhxvyzvana k napray

10.3 Realizacni ¢ast

Administrace pribéhu realizace projektii

Administrace v prub¢hu realizace projektt je dana Pravidly, ktera urcuji souc¢innost MAS a RO
SZIF v této etap¢ a soucasné vlastnimi postupy MAS, ktera nejsou s Pravidly v rozporu, a ktera
vychazeji ze zkusenosti MAS z realizace projektt pffjemct v pfedchozich programech LEADER.
Cinnost MAS v pritbéhu realizace projekti se bude skladat z téchto aktivit:

a) Projektovy manazer MAS bude poskytovat konzultace pro konecné pifjemce, kde s nimi
bude fesit piipadné dotazy a problémy

b) Kromé téchto konzultac{ uspofada tzce tématicky zaméfené seminafe pro pfijemce.
Logickymi tématy jsou Pravidla zadavacich a vybérovych fizeni dle pravidle MZE a dle
zakona 137/2006, Pravidla pro uctovani dotace, spravnost ucetnich doklad a podklada
pro uéetni doklady, Rizeni zmén a podavani Hlaseni o zménich a Pravidla kontrola
véetné prav a povinnosti kontrolovaného. Dale budou tyto seminafe slouzit jako férum
vymény zkusenosti a sbér podnéta pro piipadné upravy pravidel pro Administrativni
procesy MAS, které si MAS stanovuje.

c) Sbér, evidence a kontrola Hlaseni o zménach projektu a nasledné odeslan{ tohoto Hlaseni
na RO SZIF. Kontrolu Hlaseni provede manazerka a pokud to bude vyzadovat povaha
zmény provede 1 kontrolu na misté realizace projektu. Své stanovisko pfilozi k Hlaseni o
zméné a vse poslou doporucené ¢i osobné predaji na RO SZIF. Do Slozky projekta
zalozi kopii Hlaseni o zméné a Stanovisko Kontrolni skupiny.

d) Sbér a evidence Monitorovacich zprav. Na strané pifjemce bude stanovena povinnost
jednou za 4 mésice realizace projektu vyhotovit stru¢nou Monitorovaci zpravu a pfedat ji
na MAS. Manazerka tuto zpravu pfevezme, zkontroluje, zaeviduje a ulozi do Slozek
projektu. Smysl podavani Monitorovacich zprav je vtom, zZe je udrzovan kontakt
s pfijemci.

e) Zpracovani planu kontrol MAS a jeho napliovani. Za zpracovani planu kontrol bude
odpovédna Projektovy manazer MAS, ktera jej pak bude spolu s Monitorovacim vyborem
naplnovat. Kromé prabéznych kontrol, které vzejdou z analyzy rizik projektu bude mit
MAS povinnost kontrolovat kazdou Zadost o proplaceni koneéného pifjemce véetné
jejich pfiloh, tj. pfedevsim ucetnich dokladu. Kontrolu provede dle kontrolniho listu a po
jejim provedeni potvrdi formula# Zadosti o proplaceni a ten pak pifjemce preda na RO
SZIF.
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MAS si na kazdy realizovany projekt zavede slozku, aby byly udaje o realizaci jednotlivych
projektd snadno a rychle vyhledatelné a pfedevsim piehledné. Zde se budou shromazdovany
veskeré podklady tykajici se realizovaného projektu. Sowasti slozky projektu bude Evidam
list Slozky projektu, kde budou vypsany vSechnyutoknty a materialy, které byly ulozeny
do SloZky projektu. K nim pak bude uvedeno datuozeii, kdo je uloZzil, ptet jejich stran,
jestli se jedna o kopie, originaty ovérené kopie a saasre zde bude zaznamenavam pohyb
téchto dokumertt, tj. kdo si SloZku projektdi jednotlivé dokumenty vyig¢il pro svoji praci,
kdy zamjc¢ené vrétil a v jakém stavu.

Mimo to povede MAS evidenci o realizovanych projektech také v elektronické podobé.

SloZky projekti budou uloZzeny v kancéiaVIAS, ktera je sotasré ozna&ena jako spisovna.
Pro jejich uloZeni bude &¢ena uzamykatelna gk. Spravu Slozek projektbude vykonavat
Projektovy manazer MAS.

Obsahem evidence jednotlivych projektt bude:

zaznam o registraci projektu

zaznam o administrativni kontrole projektu

posouzeni pfijatelnosti projektu

kontroly realizace projektu (plnéni finanénfho i ¢asového planu)
evidence monitorovacich indikatora

hodnoceni realizace projekt (prabézné, zavérecné)

RN RN RR

zaznamy o udrzitelnosti projektu a dalsi

Evidence souhrnnych informace (k dané vyzve):
Y€ text vyzvy
v¢ celkovy pfehled ptedloZenych projektd
7 tabulka bodovani projektd — preferenéni kritéria
¥ vysledny seznam projektll navrzenych vybérovou komisi k financovani
¥ koneény seznam schvélenych projektt k financovani

Béhem realizace projektd bude evidovan pribéeh jednotlivych etap realizace, zaznam o vzniklych
problémech — zpozdénich 1 navrhu jeho naprav. MAS bude mit rovnéZ na starosti pfedavani
potfebné dokumentace mezi SZIF a konecnym pifjemcem.

Manazerka MAS Hornacko a Ostrozsko bude dale podrobné evidovat finanén{ stranku vsech
projekt, diky ¢emuz bude mozno sledovat prib¢h celkovych i proplacenych nakladi projekta.
Pii predkladani Zadosti o proplaceni koneénym pifjemcem zkontroluje MAS Zadost i se viechny
piilohami a nasledné tento formulaf potvrdi.

Celou administraci prabchu realizace projektd bude mit na starosti Projektovy manazer MAS,
pfipadné v oblasti evidence financovani (proplaceni naklada projektu) bude k dispozici Ucetni

MAS.

Administrace propliceni nikladii projektii
V ramci faze administrace proplaceni projektt bude MAS provadét tyto cinnosti:

a) Provedeni kontroly Zadosti o proplaceni kone¢ného pifjemce véetné viech piiloh této
7adosti dle kontrolnfho listu. Po provedeni kontroly potvrdi MAS formulai Zadosti o
proplaceni a ten je pak pfijemcem odnesen na RO SZIF.

b) MAS bude pfitomna pfi kontrole na misté pfed proplacenim dotace konecnému pifjemci,
provadéné pracovniky RO SZIF. MAS bude o této kontrole vcas informovana.
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¢) MAS bude evidovat proplaceni dotace konecnému pfijemci a zaznamena tuto skutec¢nost
do Slozky projektu. V tomto okamziku pfeda Slozku projektu do Archivu MAS.

Ze strany MAS bude provadéni cinnosti uvedenych v bodu ), b), ¢) v kompetenci manazera
MAS, ktera pro cinnosti a) a b) bude spolupracovat s Ucetni MAS. Podpis MAS na formulafi
Zadosti o proplaceni bude davat Manazer MAS a Manazer kontrol.

Do Slozky projektu bude uloZena kopie a) Zadosti o proplaceni, b) Protokol o provedené
kontrole na misté pfed proplacenim dotace, c) Zprava o datu proplaceni dotace a vysi této
proplacené dotace.

Metodika plinovani a providéni kontrol projektii
Kontrola projektu bude zajisténa pfedevsim Monitorovacim vyborem MAS. Bude provadéna
jednak po strance administrativni, a jednak kontrolou v terénu.

V zasad¢ lze kontroly projektt rozdélit na:

a) kontroly naplanované a realizované pouze MAS

b) kontroly, které bude planovat a realizovat RO SZIF a Monitorovaci vybor MAS pii nich bude
pouze asistovat. (Tyto kontroly budou probihat dle kontrolnich pravidel SZIF a nejsou v této
pfirucce feseny.)

Kontroly naplanované a realizované MAS budou organizovany s cilem pfedchazet moznym
rizikim pfi projektové realizacni fazi a pfi projektové fazi nasledné tedy provozni. Ze zkusenosti
vyplyva, ze MAS nesmi ztratit pfehled o realizaci podpofenych projektt, protoze kdyz jej ztrati
nemuze vcas reagovat na chyby piijemcu.

MAS proto bude pfi vytvofeni a provadéni systému svych kontrol projekti postupovat takto:
a) Na zakladé harmonogramu realizace jednotlivych projekta vyhotovi Projektovy manazer
plan kontrol.
b) Provedeni kazdé kontroly bude realizovano dle tohoto postupu:
I. Stanoveni pfedmétu kontroly
II. Oznameni provedeni kontroly kontrolovanému (minimaln¢ 5 pracovnich dni
pfedem), pfipadné dprava terminu pokud by se kontrolovany nemohl z vaznych
duavodu kontroly zacastnit
III. Provedeni vlastni kontroly za ucasti kontrolovaného a sepsani kontrolniho
protokolu vcetné¢ ptipadného ulozeni napravnych opatfeni. Kontrolni protokol
podepisou clenové Monitorovaciho vyboru a kontrolovany pfijemce
IV. Informovani Manazera MAS o provedené kontrole, o ulozenych opatfenich a
zalozeni kontrolniho protokolu do Slozky projektt
V. Nasledna kontrola o realizaci napravnych opatfenich. V pfipadé¢, Ze nedojde
k ulozené naprave, preda Manazer MAS tuto informaci na RO SZIF a vyzada si
provedeni neplanované kontroly pracovnika RO SZIF

Do Slozky projektd bude ulozen: plan kontrol projektu, oznameni o provedeni kontroly,
kontrolni protokol, pfipadné Kontrolni protokol z nasledné kontroly uloZzenych napravnych
opatfenich.

10.4 Kontrola ¢innosti MAS
Zajisténi kontroly ¢innosti jednotlivych pracovnikit MAS
Kontrolni ¢innost jednotlivych pracovniki MAS chapeme jako nezavislé a objektivni kontroln{ a
konzulta¢ni ¢innosti uvnitf MAS pfi hodnoceni a pfezkouseni pracovnich postupu pouzivanych
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vsemi zakladnimi slozkami MAS pfi realizaci SPL, pfiméfenosti a u¢innosti fizeni a kontrolnich
mechanismu, a kvality provadéni svéfenych dkolu.

V ramci kontroly pracovnika se bude zkoumat a hodnotit dodrzovani a ucinnost téchto metodik
a postupu:
* Pravidel pro monitoring a evaluaci SPL
* Pravidel pro administraci projektd, tj. od okamziku pfijmu Zadosti a projektd do
okamziku podani zadosti o proplaceni
+  Skoliciho planu pro ¢leny a zaméstnance MAS
* Archivaéniho, skarta¢niho a spisového fadu

Tuto ¢innost bude zajist’ovat tficlenna Kontrolni komise, ktera bude zvolena Valnou hromadou
na obdobi tif let.

Postup prace Kontrolni komise bude nasledujici:

a) Kontrolni komise si necha pfedstavit pfislusna pravidla a spolu s jejich autory nebo garanty
urci

I. cile jednotlivych dokumentta
II. ,kontrolni body* a kdo v nich kdy, co bude poskytovat Kontrolni komisi
III. ,,standardy“- dotcena (kontrolovand) pravidla, ptipadné zadouci/vhodné/ptipustné
/nutné hodnoty
IV. rizikové momenty v jednotlivych procesech a pravidlech a ohodnoti miru téchto
rizik
V. procento kontrolovanych operaci stejné¢ho typu, tj. napifklad procento z celkového
poctu provedenych kontrol pfijatelnosti u projekta ve vybrané vyzvé. Procento
bude uréeno na zakladé zhodnoceni rizik piislusnych operaci, pficemz se
pfedpoklada, ze nebude pfekracovana hranice 30% vzorku operaci.

b) Jeden z clent Kontrolni komise podklady (podle bodu a) II) prostuduje a sepiSe protokol
s identifikaci kontrolniho bodu, popisem podkladi a hodnocenim. Chyby a zavady, které
piipadné nalezne, vzdy konzultuje s predsedou KK nebo podle jeho rozhodnuti se druhou
clenkou (pravidlo ,,ctyf oci®). Za spravnost protokolu ruci pfislusny clen KK.

¢) Minimalné dva ¢lenové Kontrolni komise nasledné¢ porovnaji podklady (pravidla) pro realizaci
vybranych cinnosti s vlastnim prabéhem téchto cinnosti a sepisi o této cinnosti zapis. Se
zapisem v prvni fadé seznami pfedsedu KK (pokud nebyl clenem kontrolni skupiny) a ty
zaméstnance ¢i cleny MAS, v jejich kompetenci bylo provadéni kontrolovanych ¢innosti.

d) O svych ,nalezech” bude pfedseda KK na nejblizsim jednani Programového vyboru
informovat jeho cleny a v pfipadé zjisténych chyb a zavad navrhne napravna opatfeni. PV
MAS potom o téchto napravnych opatfeni rozhodne a uloZi je manazeram MAS k realizaci.

e) Jednou za rok spolu s vyroéni revizni zpravou zpracuje souhrnnou zpravu o dodrzovani a
ucinnosti vyse uvedenych pravidel a pfipadné navrhne opatfen{ k napravé chyb a nedostatka.

f) Smi namatkové kontrolovat plnéni vyse uvedenych pravidel i mimo stanovené kontrolni body
a terminy pokud to neni v rozporu s obecné platnymi pfedpisy.

Kontrola ¢innosti jednotlivych pracovniki MAS bude déle interné zajisténa Hlavnim manazerem
MAS, a to formou kontroly plnéni ukolt. Na zacatku kazdého mésice vytyci Hlavn{ manazer
c¢innosti, které by Projektovy manazer mél béhem daného mésice prioritné vykonat. Projektovy
manazer ma blize specifikovanou napln prace v pracovni smlouvé, jedna se o cinnosti, jejichz
prabéh Manazer MAS zjist'uje prostfednictvim konzultace v pribéhu mésice.

Co se ty¢e Uéetni MAS, kterd je momentalné vyuZivana z Mikroregionu Ostrozsko, tak ta ma
rovnéz stanovenou pracovni napln. Manazer pak formou rozhovoru zjist'uje stav jednotlivych
¢innosti.
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Hlavni manazer MAS ma pro kontrolu ¢innosti pracovniki MAS k dispozici i pracovni vykaz
zamestnancu., do kterého jsou zaznacovany aktivity v daném mésici vykonané.

Ke kontrole ¢innosti slouzi i porady MAS, které se konaji na zacatku kazdého tydne, kde kazdy
zaméstnanec sdéli, jaké ¢innosti ma v nadchazejicim tydnu v planu vykonavat.

Cinnost hlavniho manazera MAS je kontrolovina predsedou MAS. Jeho aktivity jsou dale
kontrolovany 1 prostfednictvim vyse zminénych pracovnich vykazu.

Zajisténi kontroly uicetnictvi MAS

Vzhledem k tomu, ze MAS bude Zadat spolu s prostfedky na podporu individualnich projektt
podavanych do jednotlivych fichi také na vydaje spojené s realizaci celé SPL (20%) bude jednou
za Ctyfl mésice zpracovavat prubéznou zpravu se zadosti o proplaceni zpusobilych naklada
vydanych za proslé ctyfmésicni obdobi. V ramci této procedury bude RO SZIF zkontrolovana
opravnénost vsech vydaji, bude zkontrolovano jejich zauctovani a v pfipadé, ze zde nebudou
shledany nedostatky budou vykazované zpusobilé naklady proplaceny.

Kromé téchto kontrol, které budou provadény RO SZIF, bude vzdy nejpozdéji do 31. ledna
nasledujictho roku provedena kontrola hospodafeni MAS. Tuto kontrolu provede Kontrolni
komise. Nasledné o této kontrole sepise zapis, ktery pfedlozi k projednani Programovému vyboru
a nasledn¢ Valné hromadé¢ MAS. V pifipadé zjisténych nedostatki pfijme Valna hromada MAS
takova opatfeni, kterd zajisti v€asnou napravu a neopakovani.

Zprava Kontrolni komise bude soucasti Vyrocni zpravy MAS, ktera bude vydavana kazdym
rokem nejpozdéji do 31. bfezna roku nasledujictho po roku ve Vyro¢ni zpravé hodnoceném.

Postup pii sebehodnoceni MAS

MAS planuje k sebehodnoceni své ¢innosti zorganizovat skupinovy workshop, ktery by probihal

podle v nasledujicich krocich:

1) Utastnici setkani nejdfive identifikuji problémy v dosavadnim fungovani MAS. Tyto problémy
se rozdéli do 4 skupin: Komunikacni problémy, Organizac¢ni problémy, Etické, postojové
problémy, Problémy vnéjsitho prostfedi

2) Kjednotlivym problémim pak ucastnici sestavi problémovy strom, ve kterém identifikuji
vzajemnou kauzalitu popsanych problému.

3) Nasledné acastnici navrhuji postupy feseni téchto problému.

4) Poslednim krokem pak bylo sestaveni odpovédnostni matice a urceni termina pro realizaci
navrzenych feseni.

10.5 Archivace

V souladu se zdkonem ¢. 97/1974 Sb., o archivnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist zajistt MAS
odbornou spravu pisemnych, obrazovych, zvukovych a jinych zaznamu (dale jen ,,pisemnosti)
vzeslych z ¢innosti MAS .

Pro nakladani s pisemnostmi si MAS vytvofila Spisovy fad (viz. nepovinna pfiloha ¢. V) a
Archivacéni a skarta¢ni fad (viz nepovinna pfiloha ¢. VI).

Spisovy fad je vnitinim pfedpisem pro vykon spisové sluzby MAS. Spisovy fad stanovi postupy
nakladani s pisemnostmi, organizaci a pusobnost spisové sluzby. Spisovy fad fesi pfedevsim
nakladani s pisemnostmi se kterymi se aktivné pracuje. V okamziku, kdy prace s nékterymi
dokumenty prestava byt aktivni (napf. Slozky projektu po konecném proplaceni dotace projektu)
je dle dulezitosti pisemnosti rozhodnuto jestli bude pisemnost ulozena do archivu ¢i skartovana.

Na kazdé pisemnosti musi byt proto vyznacen skartacni znak: ,,A* (archiv) u pisemnosti trvalé
dokumentarn{ hodnoty nebo ,,S* (skartace) u pisemnosti dokumentarné bezcennych, pfipadné
,» V< (vybér) u pisemnosti, u kterych nebylo mozno v dobé uloZeni urcit, zda jsou z hlediska
dokumentarni hodnoty cenné ¢i nikoliv a skartacni lhata. Skartacni lhita stanovi dobu, po kterou
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mus{ byt pisemnost ulozena v archivu, napf. ,,A 5 znamena, ze pisemnost ma trvalou
dokumentarni hodnotu a bude v archivu uloZena 5 let.

Skarta¢ni a archivni fad MAS upravuje postup pfi tifdéni, ukladani a vyfazovani pisemnosti
skartacnim fizenim podle pravnich pfedpisu a podle piislusnych ustanoveni tohoto fadu a je
zavazny pro véechny zaméstnance MAS.

Za realizaci a dodrzovani Spisového fadu, Archivaéniho a skartacntho fadu je odpovédny
Asistent Manazera MAS.

Technické zazemi pro archivaci bude zajisténo v ramci prostor méstského uradu Uhersky Ostroh,

ktera sidli ve vedlejsi budové nez jsou kancelafe MAS.

Archivem bude samostatna mistnost s témito zakladnimi technickymi podminkami:

*  Vstupni dvefe do archivu budou protipozarni.

*  Nosnost podlah archivu bude ¢init 1 000 kp/m?2.

*  Relativni vlhkost ovzdusi bude 45 — 65 %. Archiv bude vybaven vlhkomérem. Teplota se
bude pohybovat v rozmezi 14 °C — 18 °C.

*  Varchivu bude zakazano koufit a pracovat s otevienym ohném.

*  Archiv bude vybaven praskovymi hasicimi pfistroji.

10.6 Monitoring
Pod pojmem ,monitoring” chape MAS fizené a predem planované sledovani toho jak jsou
naplnovany cile jednotlivych fichi. Tyto cile jsou kvantifikovany v tzv. monitorovacich
indikatorech a kazdy Zadatel ma povinnost si ve svém projektu stanovit takové monitorovaci
indikatory, které je schopen splnit. Tim pfispiva k napliovani cila piislusné fiche.
Sledovani toho, jestli pffjemce svij zavazek ve formé monitorovacich indikatort je schopen plnit
¢i se od n¢j odchylyje, je proto velmi dulezité a je nedilnou soucasti ¢innosti MAS. Z pohledu
monitorovacich indikatoru je tfeba rozlisovat indikatory vystupt, indikatory vysledku a indikatory
dopadu.
Zatimco naplnovan{ indikdtort vystupti je mozné sledovat v pribéhu realizace projektu a
konec¢ny stav zname v okamziku ukonceni projektu, indikatory vysledka a dopadd mohou byt
sledovany az po ukonceni projektu a jeho pfechodu do provozni faze. Z toho vyplyva, ze MAS si
stanovuje postupy monitoringu béhem realizace a postupy po ukoncené realizaci projekti.

a) Postupy béhem realizace

Pifjemce bude mit za povinnost podavat po celou dobu realizace projektu pravidelné jednou za 4
mésice zpravu o postupu praci pii realizaci projektu, tzv. Monitorovaci zpravu. Zpravy budou
zpracovavany na standardizovaném formulafi a budou obsahovat pfedevsim tyto informace:

* nazev projektu a jméno pifjemce

* obdobi, za které je zprava podavana

* monitorovaci tabulka

* neplanované situace v prub¢hu realizace projektu
* datum vyplnéni a podpis pfijemce

Manazer MAS po obdrzeni zpravy zaeviduje jeji pfijeti, zkontroluje soulad skutecného postupu
realizace s planovanym, vyhodnoti stav plnéni monitorovacich indikatort a v piipadé, Zze shleda
odlisnosti od planovaného stavu ¢i vyhodnoti stav projektu jako rizikovy navrhne provedeni
neplanované kontroly. Monitorovaci zprava bude ulozena do Slozky projektu.
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Na zakladé doslych monitorovacich zprava Projektovy manazer pfipravi souhrnné monitorovaci
tabulky za vSechny realizované projekty a spolu se ctvrtletni zpravou mistni akéni skupiny je
pfeda piislusnému pracovisti RO SZIF.

Pfi ukonceni projektu sepiSe pifjemce Zavérecnou monitorovaci zpravu (stejny formulaf jako u
prubézné) a preda ji spolecné se Zadosti o proplaceni dotace. V piipadé Zavérecné monitorovaci
zpravy vzdy probéhne kontrola na misté. Ta bude soucasti zavérecné kontroly pfed proplacenim
dotace.

V ptipadé¢ nesplnéni monitorovacich indikatord vystupu bude postupovano v souladu se
sankénim systémem nastavenym v PRV.

b) Postupy po skoncené realizaci

Pfijemce bude podavat monitorovaci zpravy i po skonceni projektu a to po dobu 3 let po
skonceni vzdy na konci kazdého kalendainiho roku. Tyto zpravy budou mit stejny format jako
prubézné. Rozdilem bude pouze tabulka s monitorovacimi indikatory, které pro toto obdobi
budou stanoveny jinak. V tomto obdobi budou sledovany indikatory vysledka projektu. Tyto
indikatory budou rovnéz vychazet z projektu, ktery pfijemce predkladal.

Ze souhrnu monitorovacich zprav bude Manazer kontrol pfipravovat podklady pro vyrocni
zpravu MAS a bude navrhovat piipadné zmény v zaméru ¢i ve strategii uzemi. O zménach pak
bude rozhodovat PV MAS a nasledné¢ VH MAS.

Plnéni indikatord dopadd nebude sledovat jiz pifjemce, ale MAS prostrednictvim externi a

nezavislé odborné firmy (¢i firem), které budou zpracovavat hodnotici studie a analyzy dopadu
SPL na tzemi MAS.

Zpuisoby ovéfovini monitorovacich kritérii

Ke zpusobu ovérovani monitorovacich kritérii (indikatorud) je tfeba pfistupovat dle toho, jestli se

jedna o indikatory vystupu, vysledku nebo dopadu. Soucasné je nutné volit zpasoby ovéfovani i

podle toho, jaké povahy bude ten ktery indikator.

a) Indikatory vystupu
Vzhledem k tomu, ze v pfevazné vétsiné jde o projekty investicni, jsou indikatory vystupu
nejcastéji pfedstavovany poctem realizovanych investicnich akci, po¢tem m3 obestavéného
prostoru, ktery byl rekonstruovan, m2 rekonstruované plochy, poctem rekonstruovanych
budov, poctem revitalizovanych vefejnych prostranstvi, poctem vysazenych dfevin apod. Tyto
indikatory jsou snadno zméfitelné v okamziku ukonceni projektu. Ovéfovani probéhne na
misté realizace projektu pomoci mistniho $etfen{ spojeného s pfeméfenim velikosti prostora ¢i
objektt, spocitanim vysazenych dfevin ¢i jinou exaktni metodou.
V piipad¢ indikatort vystupu, kterym jsou napfiklad pocet ucastnikti vzdélavaciho programu
¢i pocet hodin dobrovolné prace odvedené pfi realizaci projektu bude ovéfovani probihat na
zakladé prukazné evidence, kterou bude mit za povinnost vést pifjemce. Tyto indikatory
budou také 1épe sledovatelné jiz v prabéhu realizace projektu a ne pouze pii jeho zakonceni.
Indikator, ktery sleduje miru financni spolutcasti bude ovéfovan vramci podklada
prilozenych k Zadosti o proplacent.

b) Indikatory vysledi

Ove¢tfovani indikatorta vysledka bude probihat v zavislosti na tom, o jaké indikatory se bude

jednat.

Lidské zdroje a prostfedky uplatriované pii monitoringu
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Lidské zdroje:
- manazer MAS Hornacko a Ostrozsko
- monitorovaci vybor MAS

- pfedseda nebo mistopfedseda MAS Hornacko a Ostrozsko

Prostriedky uplatiiované pii monitoringu

- naplnéni stanovenych monitorovacich ukazateld pro jednotlivé FICHE
- prubézné zpravy a zavérecna zprava o realizaci projektu
- fyzické kontroly projekta

10.7 Vyhodnoceni SPL (evaluace)

Vyhodnocovani SPLL. MAS je proces, vramci kterého MAS vyhodnocuje plnéni cila SPL.

Vzhledem k tomu, Ze cile SPL jsou komplexni a jsou plnény prostfednictvim velkého souboru

aktivit, je nutné i toto vyhodnocovani strukturovat do nékolika oblasti. Tyto oblasti jsou

nasledujict:

a) Vyhodnocovani dat ziskanych na zikladé monitorovacich zprav pifjemct. Tato data
pfedstavuji informace o plnéni monitorovacich indikatord vystupu, vysledkt a dopadi a pii
porovnani s sumou vynalozenych naklada lze v ramci této oblasti vyhodnocovat efektivitu
realizovanych projekta

b) Vyhodnocovani priab¢hu vsech administrativnich procest, které MAS provadi v ramci
pfijmu, vybéru a kontroly realizace individualnich projekti z pohledu dodrzovani
stanovenych pravidel, efektivity provadéni jednotlivych ¢innosti

¢) Vyhodnoceni podputrnych ¢innosti MAS tj. pfedevsim cinnosti stanovenych v Komunikacéni
strategii a Skolicim planu

d) Vyhodnoceni aplikace metody LEADER, tj. zapojeni vefejného a soukromého sektoru do
realizace a aktualizace SPL.

Z hlediska casu je pak mozné hodnotici proces rozdélit do nékolika zakladnich milnfkd, ve
kterych muze byt provedena evaluace vsech ¢i jen vybranych z vyse uvedenych oblasti. Zakladni
rozdéleni evaluace z hlediska casu je ucinéno z pohledu toho v jaké etapé se nachazi vlastni
realizace SPL. Hodnoceni tak muze byt provedeno pfed zacatkem vlastni realizace (ex-ante),
v prubéhu realizace (on-going ¢i interim) a po skoncené realizaci SPL (ex-post). Hodnotici proces
SPL by tak mél probéhnout minimalné tfikrat, ale vzhledem k tomu, ze realizacni etapa bude
trvat 6 let, prabézna evaluace probéhne nékolikrat, respektive Sestkrat. Casovy harmonogram je
znazornén v nasledujici tabulce:

Evaluace 10/2007 | 01/2008 | 01/2009 | 01/2010 | 01/2011 | 01/2012 | 01/2013 | 01/2014 | 01/2015 | 2016
a déle

Ex-ante X

On-going - X X X X X X X

Ex-post X

Tab. 10 Casovy harmonogram evalnace [vlastni zpracovini]

Z tabulky vyplyva, ze hodnoceni ex-ante probchlo jednou, a ze frekvence prabézné
evaluace bude jednorocni, vzdy v lednu nasledujictho roku po sledovaném obdobi. Frekvence
hodnoceni ex-post jiz nebude tak vysoka. Pfedpoklada se ze toto hodnoceni bude provedeno
v prvni poloviné roku 2016, tj. v okamziku kdy by méla byt dokoncena realizace poslednich
projektt podpofenych v ramci SPL.

Soucasti kazdého hodnoceni SPL bude 1 hodnoceni ucinnosti Fondu malych projekta.
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Provedeni evaluace bude v kompetenci Programového vyboru.

Postupy vyhodnocovini SPL
Postupy vyhodnocovani se budou lidit dle toho, jestli se jedna o ex-ante, on-going nebo ex-post
vyhodnocovani a pak dle hodnocenych oblasti.

a) Postupy v ex-ante hodnoceni:

Z davodu  zajisténi objektivntho nezavislého posouzeni bylo hodnoceni ex-ante zadano

externimu pracovnikovi. Pozornost byla soustfedéna predevsim na:

*  hodnoceni realizovatelnosti SPL. ve vztahu ke kapacité dzemi, tj. véetné vyhodnoceni
nastaven{ umérnosti monitorovacich indikatora ve vztahu k pfedpokladané finané¢ni alokaci
na jednotlivé fiche.

*  miru transparentnosti hodnotictho procesu pfi vybéru projektt

Obecné zde plati, ze hodnoceni bylo provedeno prostfednictvim porovnani planovanych hodnot
a procest uvedenych v SPL s obecné platnymi metodikami stanovenymi pro pfislusné procesy
v ramci napfiklad jinych grantovych programu a operacnich programi a porovnanim cen v misté
a case obvyklymi s pfedpokladanymi jednotkovymi finanénimi hodnotami vazajicimi se
k jednotlivym typim monitorovacich indikatort.

Na zakladé¢ vysledku tohoto hodnoceni byly provedeny jest¢ néjaké upravy v pfislusnych c¢astech
SPL.

b) Postupy on-going hodnoceni

Mistni akéni skupina nebude omezovat prabézné hodnoceni pouze na hodnoceni realizovanych
projektd a jejich dopadt v tizemi, ale rovnéz na hodnoceni celé cinnosti MAS a odrazu této
¢innosti na rozvoji aktivatho obéanského piistupu k rozvojovym aktivitim v mikroregiont.

Zakladnim prostfedkem pro hodnoceni bude porovnani cilt stanovenych:
* v jednotlivych realizovanych projektech
* v SPL v ramci jednotlivych fichi
* v planu ¢innosti MAS na pifslusny kalendafni rok
* se skutecnym stavem, ktery nastane po ukonceni obdobi, na které byly cile
stanoveny.

Informacni zdroje pro hodnoceni
Informacnimi zdroji pro hodnoceni projektt a ¢innosti MAS budou:
* prubézné a nasledné monitorovaci zpravy piijemct
* statistické adaje zjist’ujici hodnotici kritéria
* ohlasy vefejnosti na realizované projekty a na ¢innost MAS

Organizace hodnotici ¢innosti

Sbér dat pro hodnotici ¢innost bude provadét Projektovy manazer MAS, Programovy vybor
bude nasledné tyto data zpracovavat. Na zaklad¢ porovnani planovanych vysledkt a vysledku ve
skutecnosti dosazenych bude formulovat hodnoceni jak projektd, tak i ¢innosti MAS. Hodnotici
zprava bude stézejni soucasti Vyrocni zpravy MAS. V pfipadé¢, ze nebude v urcitych smérech
dosazeno deklarovanych vysledkd, bude soucasti hodnotici zpravy navrh na opatfeni, ktera by
méla uvést véci do souladu.

Hodnotici ¢innost se bude skladat z:
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- vytvofeni nastroju pro sbér dat (dotazniky, otazky pro fizené rozhovory, formulafe pro
zaznam) a jejich distribuce. Monitorovaci zprava je jiz vytvofena.

- zpracovani ziskanych dat a jejich porovnani s deklarovanymi vysledky

- zpracovani hodnotici zpravy

Hodnotici c¢innost bude fidit pfedseda Programového vyboru, ktery jednotlivé cinnosti pii
hodnoceni bude delegovat na dalsi ¢leny PV.

Metody
Kromé monitorovacich zprav predkladanych jednotlivymi pifjemci bude MAS pouzivat takové
metody, které na jedné strané dovoli ziskat potfebna data, ale které na strané druhé neporusi
ustanoveni ¢eské legislativy o ochrané osobnich udaju. Zvolené metody budou tyto:

*  mistni Setfeni

* fizené rozhovory

* dotaznikova metoda na pfedem urcené cilové skupiny

* anketn{ Setfenf mezi vefejnosti

* monitoring ohlast napf. z tisku, webovych stranek MASky apod.

* sbér vefejné pfistupnych statistickych udaja

c) Postupy ex-post hodnoceni

Postupy ex-post hodnocen{ se v zasad¢ nebudou lisit od téch popsanych u on-going
hodnoceni. Hodnotic{ proces vsak bude vice soustfedén na hodnoceni vysledkt a dopadu
jednotlivych projekta, fichi jako oblasti podpory a celého SPL. Tomu budou odpovidat i metody,
které vsak budou podle tohoto zaméfeni modifikované.

Rozdil rovnéz bude ve struktufe hodnotici zpravy, kdy pfedevsim opatfeni navrzena na
zakladé vysledku hodnoceni budou konfrontovany s moznostmi a podminkami planovaciho
obdobi EU po roce 2013.

Zvefejriovani vysledkii

Dosazené vysledky SPL a vysledkyulmZzného vyhodnocovani budouiedmétem
kazdor@n¢ vydavané Vyréni zpravy. Tato zprava bude vydavana nejgpatb 31. lfezna
roku nasleduijiciho.

Vyroéni zprava bude vydana v s podob a bude distribuovana do vSech obci v Gzemi
MAS tak aby byla v dostataém mnoZstvi na obecnicliadech, vSendlenim a partneim
MAS, prijemaim jednotlivych projekt a dalSim vyznamnym neziskovym a podnikatelskym
subjektim.

Déle bude Vyroni zprava uviejréna na webovych strankdch MAS i na strankach
jednotlivych mikroregion.

Prepoklada se, Zze Vy&ai zpravy bude zazena také dofjpravovanéhocasopisu Noviny
Homécka a Ostrozska..

10.8 Propagace MAS
MAS Hornacko a Ostrozsko vénuje propagaci velkou pozornost. Povazujeme za nesmirné
dualezité, aby lidé védeli o ¢em metoda Leader vlastné je, aby veédéli, ze je to piilezitost pro jejich
napady a projekty.
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O své cinnosti informujeme vefejnost i své cleny zejména prostfednictvim:

> Casopis Horiiacko a Ostrozsko, tento ¢asopis povazujeme za ojedinély, protoze velmi
srozumitelnym zpusobem informuje obcany ve vsech obcich a regiont o projektech ze
strukturalnich fondad EU. V casopise se snazime, abychom podporovali dobré sousedské
vztahy v ramci regionu a napomahali lidem najit cestu ke spolecné spolupraci. Rovnéz zde
budou zvefejniovany jednotlivé vyzvy v ramci realizace naseho grantového programu ci
vyzvy z jinych dotacnich tituld.

» Dalsich mistnich médif — dalezité informace o ¢innosti MAS jsou daile zvefejnény ve
vsech obecnich zpravodajich, na obecnich vyvésnich tabulich a v pfipadé vyhlaseni vyzev
k podavanim projektd v ramci urcitého dotacniho titulu také prostfednictvim obecniho,
pfip. méstského rozhlasu.

» Propagacnich materidld — MAS v budoucnu planuje vytvatet vlastni propagac¢ni materialy,
na které doposud neméla volné financni prostredky, které budou k dispozici jednak na
obecnich tfadech ¢lenskych obci, a jednak v informacnich centrech v okoli.

» Internetu — na webovych strankiach Mistni akéni skupiny www.leader.ostrozsko.cz jsou
zvefejnovany veskeré aktivity MAS, pozvanky na Valné hromady a nasledné 1 Zapisy
z téchto jednani, informace o vyhlasenych vyzvach v ramci raznych dotacnich titula apod.
Dale by zde byly zvefejiovany informace o vyzvach v ramci realizace SPL, véetné vSech
potifebnych dokumentt, informace ke skoleni v ramci podavani projektt atd.

» Seminatt, workshopu a Skoleni — MAS v pfipadé vyhlaseni vyzvy nabizi potencialnim
zadatelim komplexni poradenstvi v oblasti cerpani financnich prostfedkt z EU, stejné
tak bude pofadat v prabé¢hu vyhlaseni vyzvy seminafe pro zadatele, kde bude dopodrobna
fesena problematika konkrétni vyzvy.

11 ZAPOJENI ZEN, MLADYCH LIDi A ZEMEDELCU

Mluvit o zapojeni Zzen, mladych lidi zemédélca tady v naSem regionu jerka zbyt€né. O
aktivit¢ kazdého z nich by Slo popsat dlouhé archy papffpadré se podivat na vysledky
jejich ¢innosti.

Na Ostrozsku a HéAcku je takka v kazdé vesnici skupina maminek, které se pedndd
schézeji a vymysleji mnohé akce. K&f@ad maminky z Ostrozskeé Lhoty, které jstenkami
MAS, se schazeji pravidaliv Pastorénim dong, jezdi s dtmi na vylety, pgadaji v obci
divadelni pedstaveni, a pousti se do dalSich prdje®tejre jako dalSi maminky v regionu by
potrebovaly pomoci fedevsim finaéné, protoZze sami a za pomoci sponzaedokazi

nekteré plany uskutmit. Mezi takové plany ndfklad pati vystavba dtskych Hist', kde by

se jejich dti mohly hrat.

Velmi aktivni nejsou ale jen Zeny na niate dovolené. Za mnohymi akcemi stoji Zeny
rizného ¥ku a postaveni, bohaty kulturni i duchovni ZivoiO&trozsku a Ha¥acku si nelze
bez nich pedstavitRada zen patk ,elité“ v mistni samospray dalsi zeny nafklad
podnikaji ve vingstvi, kde pichazejic s celotadou napail Opst, nékteré tyto Zeny jsou také
¢lenkami mistni agni skupiny.

Stejna slova by Sla napsat také o mladych lidektlyZ jich nemalo z ekonomickychirebdi
utika, mnohé dalSi né&lad pomahaji s udrzovanim lidovych tradic. V mui je také si
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sportovnici spolkovych organizaci, které vedou mladi litlsto prag mladi jsou &mi
pravymi ,tahouny*.

Pokud jde o zegudélce, dava jim nas urodny kraj velky prostor pragiejaktivitu. V kazdé
vesnici by Slo narazit natkolik zemedélca, kteri vlastre veSkerycas enuji své praci.
Ostrozsko a Haiacko bylo vzdycky mistem, kde Zili pracoviti lidgi dneSni generace dava
nackji, Ze tomu tak bude i nadale.
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